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La società benefit:

❑ Le origini della società benefit

❑ Definizione di beneficio comune

❑ Gli elementi essenziali  - le tipologie di società benefit

❑ Le cooperative benefit



La Societa Benefit (acronimo SB) è stata introdotta in Italia con la Legge 28 dicembre 2015, n. 208 ed entrata in

vigore dal 1° gennaio 2016 ed intende rappresentare un’evoluzione del concetto stesso di azienda.

Le società tradizionali si costituiscono con la finalità di distribuire dividendi agli azionisti, mentre le società benefit 

sono espressione di un paradigma più evoluto perché integrano nel proprio oggetto sociale, oltre agli obiettivi di 

profitto, lo scopo di avere un impatto positivo sulla società e sulla biosfera. 

Le origini delle società benefit

Shareholders Stakeholders
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■ 100+ Societa

Benefit

■ 50+ Societa Benefit

■ 20+ Societa Benefit

■ 10+ Societa Benefit 

0 Societa Benefit

•    Numero Societa Benefit in Italia al 30 09 

2021:1344

•    La Lombardia e la provincia con il maggior 

numero di Societa Benefit (459), seguita dal 

Lazio (166) e Veneto (137)

•    Quasi il 70% delle Societa Benefit sono nel 

Centro - Nord ma non c’e regione della 

penisola che non presenti realta produttiva 

caratterizzata dalla forma giuridica introdotta 

dalla legge entrata in vigore nel 2016.

sanitk e altro

assistenza sooiale .
attivita professional!, scientifTche

e tecniche

oostruzioni -.

noleggio, ■
agenzie di 
viaggio, servizi di 
supporto alle 
imprese

servizi di 
informazione e 
comunicazione

commercio all’ingrosso e al dettaglio;

riparazione di autoveicoli e motocicli attivita manifatturiere

Fonte: Assimoco. Dichiarazione non finanziaria e relazione di impatto.

L’ltalia è stato il primo Paese europeo a promulgare una legge per l'istituzione e la regolamentazione delle Societa Benefit.

Dall'entrata in vigore della legge il numero di società benefit italiane è cresciuto grazie alla loro capacità di fornire agli

stakeholder un'alternativa affidabile.

Le origini delle società benefit
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Definizione di beneficio comune

“Per beneficio comune si intende il perseguimento di uno o piu effetti positivi (realizzabili anche riducendo gli effetti negativi) su

persone, comunità, territori ed ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti, associazioni ed altri portatori di interessi”

(Cdo Insubria, Società Benefit, come la sostenibilità entra nel business).

Spetta agli Shareholders definire il beneficio comune da perseguire nel lungo periodo per potersi qualificare “società benefit”.

Il beneficio comune è un obbligo
giuridico perchè deve essere
chiaramente indicato nello statuto
della società

L’art. 1 comma 377 della Legge n, 208 del 2015 precisa che «le finalità

di cui al comma 376 sono indicate specificatamente nell'oggetto sociale

della società benefit e sono perseguite mediante una gestione volta al

bilanciamento con l’interesse dei soci e con l’interesse di coloro sui quali

l’attivita sociale possa avere un impatto. Le finalità possono essere

perseguite da ciascuna delle societa di cui al libro V, titoli V e VI, del

Codice civile, nel rispetto della relativa disciplina.»



Gli aspetti caratteristici delle Benefit Corporation sono cinque ed hanno il preciso scopo di massimizzare il benessere sociale al 
fine di valorizzare:

1. il perseguimento di una o più finalità di beneficio comune, operando in modo responsabile e sostenibile nei confronti di persone, 
comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori d’interesse (Comma 376); 

2. l’adozione di uno standard di valutazione esterno (Comma 378);

3. le responsabilità degli amministratori orientate in modo da bilanciare l’interesse dei soci al perseguimento di finalità di beneficio 
comune (Comma 380); 

4. la trasparenza, che si attua attraverso l’obbligo d’includere al bilancio societario un’aggiuntiva relazione annuale (Comma 382); 

5. l’enforcement, che si attua attraverso l’individuazione dell’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato come ente 
responsabilizzato a vigilare sull’effettiva applicazione delle finalità di beneficio comune (Comma 384).

Gli elementi essenziali delle società benefit
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Nello specifico, in base alla Legge 28-12-2015 n. 208, commi 376-384, lo statuto della società dovrà evidenziare :

A) Lo scopo: le SB si impegnano a creare un impatto positivo sulla società e la biosfera, ovvero valore condiviso, oltre a generare 

profitto. La sostenibilità è parte integrante del loro business model e le SB creano condizioni favorevoli alla prosperità sociale e 

ambientale, oggi e nel futuro.

B) La responsabilità: le SB si impegnano a considerare l’impatto dell’impresa sulla società e l’ambiente, al fine di creare valore 

sostenibile nel lungo periodo per tutti gli stakeholder.

C) La trasparenza: le SB sono tenute a comunicare annualmente e riportare secondo standard di terze parti i risultati conseguiti, i loro 

progressi e gli impegni futuri verso il raggiungimento di impatto sociale e ambientale, sia verso gli azionisti che verso il grande 

pubblico.

Gli elementi essenziali delle società benefit
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Incremento di capitale 
reputazionale

Valorizzazione delle risorse 
umane (dipendenti e 

collaboratori)

Maggiore capacità di fare 
network

Promozione di nuovi business 
model, innovativi o ibridi

fare la 
differenza

Gli svantaggi di modificarsi o costituirsi in società benefit

Ad oggi il legislatore italiano non è stato in grado 
di concedere un trattamento fiscale “agevolato”

Maggiori oneri per la predisposizione degli 
aspetti amministrativi 

Possibili tensioni fra gli amministratori per il 
bilanciamento tra shareholders/stakeholders

Gli elementi essenziali delle società benefit

I vantaggi di modificarsi o costituirsi in società benefit
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Gli elementi essenziali delle società benefit:   Il ruolo degli amministratori nelle società benefit

La società deve nominare la persona o le persone che avranno la responsabilità di raggiungere gli obiettivi indicati, che può essere uno degli

Amministratori, un funzionario della società o un terzo. Gli Amministratori dovranno basare le proprie scelte sul principio di imprenditorialita

“responsabile, sostenibile e trasparente”, volte al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

generazione
dell’utile

beneficio
comune

redazione
della

relazione
annuale

Gli Amministratori possono essere ritenuti responsabili se, oltre a non raggiungere gli obiettivi di beneficio comune, la società non ha operato in

modo sostenibile, responsabile e trasparente.

Il mancato perseguimento degli obiettivi di beneficio comune per negligenza (o frode) da parte degli amministratori può costituire, per le categorie

di potenziali beneficiari, un ingiusto danno diretto e quindi portare a una violazione dei loro diritti.
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Nel caso di redazione di modelli benefit al solo fine di ingannare i consumatori, il Legislatore ha previsto l’applicazione di

disposizioni inerenti alla pubblicita ingannevole, volte alla valutazione della correttezza e della veridicità delle comunicazioni al

mercato.

La Legge prevede che le SB che non raggiungono il beneficio generale

indicato, siano soggette alle sanzioni previste dal D.Lgs, 145/2007,

in materia di concorrenza sleale e pubblicita ingannevole, e dal D.Lgs.

206/2005 c.d. Codice del Consumo, con particolare riferimento

alle norme in materia di divieto di pratiche commerciali sleali.

L’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato ha il dovere di correggere eventuali inadempienze, con sanzioni

amministrative previste dalla legge.

Le sanzioni in caso di società benefit  fasulle
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La B Corporation (o B Corp) è una certificazione, diffusa in 78 Paesi e 155 settori

diversi, rilasciata da B Lab.

Per ottenere e mantenere la certificazione, le aziende devono raggiungere un punteggio

minimo su un questionario di analisi delle proprie performance ambientali e sociali e

integrare nei documenti statutari il proprio impegno verso gli stakeholder (ad esempio

adottando lo status giuridico di Benefit Corporation, in Italia societa benefit).

r k
B-Lab e un'organizzazione privata

senza scopo di lucro che si occupa di 
valutare le aziende in cinque grandi
categorie: ambiente, dipendenti, 
clienti, comunità, governance.

V J

La certificazione B Corp è uno standard riconosciuto da una terza parte che richiede alle
aziende di rispettare elevate performance di sostenibilità sociale e ambientale e di rendere
trasparente pubblicamente il punteggio ottenuto attraverso il protocollo B Impact
Assessment. La certificazione B Corp si applica all'intera azienda, comprende tutte le linee
di prodotto o servizio e tutte le aree aziendali.

B-Corporation
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La Società Benefit è una forma 
giuridica di cui alla L. 208/2015

Le principali caratteristiche
della società Benefit sono:

Realizzazione di un modello
interno

Autovalutazione
Meno costosa e meno rigida 

nei processi redazionali

Società Benefit   vs    B-Corporation

B-Corp è una
certificazione

certificata da parte di 
un soggetto terzo

Obbligo di revisione
ogni 2 anni

Certificazione costosa

Possibile bocciatura
al mancato

raggiungimento di un 
punteggio <80/200

Obbligo successivo di 
trasformazione in 

società benefit con 
tempistica di 2-4 anni

La certificazione B-Corp è adotatta da quelle aziende che operano in mercati esteri in cui potrebbe essere obbligatoria l’adozione per fare parte
della medesima filiera.

La Societa Benefit può confrontarsi con il modello B-Corp, al fine di misurare la propria distanza dai processi di certificazione che deve essere
almeno maggiore di 80 punti su 200: https://app.bimpactassessment.net/get-started
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https://app.bimpactassessment.net/get-started


Principali Società Benefit piemontesi

ALESSI SPA

COSTADORO SRL

REALE MUTUA 
ASSICURAZIONI

REYNALDI SRL

SARGOMMA SRL
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Un nuovo modo di 

fare impresa?

Impresa Benefit e 

Modello Cooperativo
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Dove si colloca 

la Società 

Benefit

2247
Scopo di 
lucro

Scopo di 
impatto

Impresa 
Benefit

Impresa 
tradizionale

Impresa no 
profit



Modello societario

La legge 208/2015 consente la creazione o 
trasformazione in società Benefit di qualsiasi 

società di persone o di capitali di cui al libro V, 
titoli V e VI del codice civile … 

 … ivi incluse le società cooperative
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Purpose Impresa Benefit

Fare impresa focalizzando 
l’attenzione non solo sulla 
dimensione economica ma 

anche verso la creazione di un 
beneficio

Lo scopo ultimo dell’impresa 
non è il profitto, ma l’equilibrio 

(meglio, la sinergia) tra il 
profitto e il bene comune.

Da for profit 

a for 

benefit…
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Il concetto di beneficio comune

Il perseguimento nell’esercizio dell’attività 
economica della società di uno o più effetti 
positivi o la riduzione degli effetti negativi 

Le società cooperative sono state nettamente 
distinte dalle altre imprese sociali o società 
propriamente dette. Questa distinzione si fonda 
sullo scopo prevalentemente mutualistico, 
consistente nel fornire beni o servizi o occasioni di 
lavoro direttamente ai membri della 
organizzazione  a  condizioni  più  vantaggiose  di  
quelle  che  otterrebbero  dal  mercato

Il concetto di scopo mutualistico

Codice civile 1942, relazione ministeriale r di  
accompagnamento  al  codice  civile  del  1942  
definisce,  al paragrafo 1025

Art. 1, comma 378, legge 208/2015 

Il contributo specifico che l’impresa intende portare 
alla società, attraverso la propria attività d’impresa



Un esempio di oggetto sociale società 
cooperativa

· fornire ai consumatori, soci e non, beni e servizi di buona 
qualità alle migliori condizioni possibili; 
· tutelare gli interessi dei consumatori, la loro salute e 
sicurezza anche accrescendone e migliorandone 
l’informazione e l’educazione attraverso apposite iniziative; 
· promuovere e favorire lo spirito di previdenza dei soci; 
· promuovere e favorire lo sviluppo della cooperazione 
anche a livello internazionale; 
· promuovere e organizzare attività e servizi culturali, 
ricreativi e socialmente utili; 
· contribuire a tutelare l’ambiente; 
· intervenire a sostegno dei paesi in via di sviluppo e delle 
categorie sociali disagiate.
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Fornire un supporto alla donna durante tutto il suo
percorso di salute mettendo a disposizione mezzi clinico-diagnostici, 
differenti figure professionali per consulenze in ambito ostetrico-
ginecologico, dietologico e fisioterapico, supporto psicologico e 
assistenza sociale;
Fare prevenzione clinica e comportamentale nel giovane creando 
sinergie con le realtà già esistenti e diventando un punto di riferimento 
per l’attivazione di percorsi specifici per i ragazzi;
Garantire un’adeguata qualità di assistenza ai pazienti affetti da 
cronicità, potenziando il sistema di assistenza domiciliare con il 
coinvolgimento di medici dedicati, infermieri di comunità specializzati 
nelle cure domiciliari e operatori socio-assistenziali al fine di seguire le 
cronicità in maniera più efficace e ridurre le riacutizzazioni con le 
relative problematiche cliniche e gestionali;
Offrire supporto nell’organizzazione di trial clinici per i dispositivi 
medici e di sperimentazione delle nuove tecnologie volte al 
miglioramento delle pratiche di telemedicina;
Sperimentare nuove declinazioni di innovazioni sociali agendo da 
ponte fra le innovazioni tecnologiche di campo medico e la 
popolazione sul territorio

Un altro 
esempio



Va chiarito che la mutualità non presuppone l’assenza 
di lucro nelle società cooperative. Anzi, per stare sui 
mercati e competere con le altre imprese, le 
cooperative devono ricercare la stessa efficienza 
economica e dunque produrre utili, considerando la 
necessità di remunerare  i  propri  soci  a  condizioni  
migliori  del  mercato.  La differenza è che l’utile 
rappresenta il fine per le società di capitali mentre 
rappresenta il mezzo per realizzare il proprio scopo 
per le cooperative.
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La risorsa 
umana

porre al centro 
la risorsa umana 

La stessa relazione di impatto deve 
includere l’area delle risorse umane tra 
quelle oggetto di valutazione: l’allegato 
5 alla legge 208/2015 devono essere 
valutate «le relazioni con i dipendenti e 
i collaboratori»

Elemento distintivo 
dell’impresa benefit 

Valorizzando 
l’indipendenza del 

lavoratore con il 
datore di lavoro

Attraverso la formazione 
continua ed opportunità di 
crescita, qualità ambiente 

di lavoro e benefit
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I principi cooperativi

Adesione libera e
volontaria

Controllo democratico da
parte dei Soci

Partecipazione economica
dei Soci

Autonomia e
indipendenza

Educazione, formazione e 
informazione

Cooperazione tra
cooperative

Impegno verso la
collettività
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Senza socio 

non c’è 

mutualità 

prevalente

Art. 2513

❖ i ricavi dalle vendite dei beni e dalle prestazioni di servizi verso i soci sono 

superiori al 50% del totale dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

❖ il costo del lavoro dei soci è superiore al 50% del totale del costo del 

lavoro

❖ il costo della produzione per servizi ricevuti dai soci ovvero per beni 

conferiti dai soci è rispettivamente superiore al 50% del totale dei costi 

dei servizi
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Il ruolo degli amministratori nella SB

La legge istitutiva interviene a regolare le modalità di gestione della società anche 
all’interno dell’organizzazione 

Le finalità del beneficio comune indicate nell’oggetto 
sociale siano perseguite mediante una gestione volta al 
bilanciamento con l’interesse dei soci e quello dei 
soggetti sui quali l’attività sociale deve avere un impatto 

La SB deve essere amministrata in modo da bilanciare 
l’interesse dei soci e, il perseguimento delle finalità di 
beneficio comune e l’interesse degli altri stakeholders, 
in conformità con quanto previsto nello Statuto

Comma

377 

Comma

380 
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Il ruolo degli amministratori nella soc. coop.

Lo scopo mutualistico dell’impresa cooperativa condiziona le regole di funzionamento del 
CdA e la gestione caratteristica dell’impresa 

Coma

380 

Minimizzare il 
rischio 

imprenditoriale

Realizzare l’oggetto 
sociale e 

perseguire lo scopo 
mutualistico 

Particolare attribuzione 
degli amministratori 

In maniera 
trasparente
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Cosa vuol 

dire in modo 

trasparente?

Gli amministratori nella relazione al bilancio illustrano le ragioni delle 
determinazioni assunte con riguardo all'ammissione dei nuovi soci

articolo 
2516 

Gli amministratori e i sindaci della società, in occasione della 
approvazione del bilancio di esercizio  debbono,  nelle  relazioni  
previste  dagli  articoli  2428  e  2429  indicare specificamente i criteri 
seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo 
mutualistico

articolo 2545

Le cooperative devono riportare separatamente nel bilancio i dati 
relativi all’attività svolta con i soci, distinguendo eventualmente le 
diverse gestioni mutualistiche;

articolo 2545-sexies

articolo 
2528 c. 5

Impone il principio di parità di trattamento tra i soci nella costituzione 
e nell’esecuzione del rapporto mutualistico 

IMPRESA BENEFIT E IMPRESA SOCIALE
Lunedì 30 ottobre 2023

LA SOCIETA’ BENEFIT
A cura di:

Avv. Chiara Lombardo
Dott. Riccardo Petrignani



❖ Rendere ancora più incisiva la propria mission
❖ Possibilità di accedere a relazioni con fornitori 

strategici
❖ Ottenere vantaggi competitivi sul mercato
❖ Visibilità nei confronti di aziende facenti parte del 

mondo benefit 
❖ Accesso a finanziatori di impatto (SIB)
❖ Evidenziare anche all’interno del contesto aziendale i 

propri scopi per una maggiore condivisione degli 
obiettivi 
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I vantaggi di essere benefit



Secondo i dati di InfoCamere sono infatti quasi quadruplicate le imprese 
che hanno scelto di perseguire, oltre al profitto, un "beneficio comune": 
a marzo 2022 sono arrivate a quota 1.922; alla fine di settembre 2023 
sono invece state registrate 2.349 società benefit.
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Alcuni numeri



Distribuzione delle società benefit per forma giuridica

84,60%

8,10%

3,00%
1,20% 1,60% 0,90% 0,50%

0,20%

Società a responsabilità limitata

Società per azioni

Società a responsabilità limitata semplificata

Società in accomandita semplice

Società cooperative

Società in nome collettivo

Società semplice

Società in accomandita per azioni
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Un esempio 

concreto Camst Società Cooperativa 
Società Benefit
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«In primo luogo l’utilizzo 
responsabile delle risorse naturali e 

l’ottimizzazione dei consumi 
energetici, ma anche la gestione 
corretta dei rifiuti e il progressivo 

sviluppo della raccolta differenziata 
in un’ottica di circular economy, 
così come il contenimento e la 

riduzione degli impatti ambientali, 
per quanto riguarda ad esempio la 

gestione delle acque di 
lavorazione, ma anche la scelta 
delle attrezzature, dei prodotti 
chimici e degli impianti, con la 

messa a punto di processi a basso 
impatto»

«Più di una scelta per l’ambiente»
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«E’ sufficiente un rapido sguardo agli 
organici per comprendere che quella di 

Camst group è una comunità 
prevalentemente femminile. Le donne, al 
31 dicembre 2022, rappresentavano ben 

l’84% della popolazione aziendale. Un dato 
eclatante, che non sottrae l’azienda dalla 
responsabilità di promuovere programmi 

di formazione e attività di sensibilizzazione 
a favore di gender equality e dello 

sviluppo delle carriere»

«Altro dato rilevante, per quanto riguarda 
invece inquadramenti e contratti, è la 

netta predominanza di assunzioni a tempo 
indeterminato e soluzioni part-time»

«Più di una scelta per le persone»
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Se quello che 

dichiaro non 

è vero?

Green e social

washing

Definizione

un'affermazione sulla sostenibilità contiene informazioni 
false o capaci di ingannare consumatori, investitori e altri 
partecipanti al mercato, oppure quando vengono omesse 
informazioni rilevanti per le loro decisioni (questo è il 
caso, ad esempio, di affermazioni parziali, selettive, non 
chiare, incomprensibili, vaghe, semplicistiche, ambigue, 
non tempestive o non dimostrate). Le affermazioni 
fuorvianti possono essere trasmesse attraverso vari 
canali, fra cui materiali di marketing, rapporti volontari, 
etichette e certificazioni di sostenibilità, siti web, social 
media e influencer
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Se quello che 

dichiaro non 

è vero?

Green e social

washing

Quali caratteristiche presenta?

❖ Non vi sono informazioni o dati puntuali che 
supportino quanto dichiarato;

❖ Le informazioni e i dati vengono dichiarati come 
certificati mentre invece non sono riconosciuti da 
organi autorevoli;

❖ Vengono enfatizzate delle singole caratteristiche di 
quanto comunicato;

❖ Le informazioni sono generiche al punto da creare 
confusione nei consumatori;

❖ Possono essere utilizzate etichette false o contraffatte;
❖ Sono riportate affermazioni ambientali non vere.
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Se quello che 

dichiaro non 

è vero?

Green e social

washing

Rischi

Reputazionale

Legale

Finanziario

danni all’immagine dell’azienda e, di conseguenza, alla 
reputazione dei suoi investitori/finanziatori/assicuratori 
con perdita di credibilità nei confronti di clienti e 
concorrenti

per effetto dei possibili contenziosi e delle sanzioni 
previste dalle normative riguardanti le politiche di 
sostenibilità

come conseguenza delle eventuali spese legali e 
sanzioni ricevute, ma anche della riduzione del prezzo 
dei titoli in Borsa e della perdita di clienti/quote di 
mercato
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Se quello che 

dichiaro non 

è vero?

Green e social

washing

Sanzioni

Con il D.lgs. 30 dicembre 2016, n. 254 in applicazione 
della NFRD, le aziende tenute a pubblicare la 
Dichiarazione Non Finanziaria (DNF) che dichiarino il falso 
possono essere sanzionate dalla CONSOB ai sensi dell’art. 
4 del D.lgs 2016/254. La CONSOB può sanzionare illeciti 
relativi agli obblighi informativi stabiliti da SFDR con 
sanzioni amministrative, applicando quanto previsto dal 
Testo Unico della Finanza (TUF). Con l’entrata in vigore dei 
Regulatory Technical Standard (RTS), a partire dal 1° 
gennaio del 2023, la CONSOB avrà maggiori strumenti per 
operare e sanzionare. Il greenwashing può rientrare nel 
quadro della concorrenza sleale (art. 2598 Codice Civile): 
l’atto che integra una concorrenza sleale può essere 
inibito (art. 2599 Codice Civile) e può essere imposto un 
risarcimento dei danni (art. 2600 Codice Civile).
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Se quello che 

dichiaro non 

è vero?

Green e social

washing

Sanzioni

❖ Ai sensi dall’art. 20 del Codice del Consumo le attività di 
greenwashing possono essere sanzionate ai sensi dell’art. 27 del 
Codice. Può essere applicata la normativa relativa alla pubblicità 
ingannevole (definita dallo stesso Codice): ai sensi dell’art. 27, 
comma 9 del Codice del Consumo, l’Autorità Garante della 
Concorrenza e del Mercato (AGCM) può inibire una pubblicità e 
disporre una sanzione amministrativa pecuniaria che varia da 
€5.000 a €5 milioni, tenuto conto della gravità e della durata 
dell’infrazione. 

❖ Illecito autodisciplinare ai sensi del Codice di Autodisciplina 
Pubblicitaria. L’art. 12 del Codice stabilisce che tutte le 
comunicazioni commerciali riguardanti i temi ambientali 
debbano basarsi su dati veritieri, pertinenti e scientificamente 
verificabili. In caso di contrasto con il Codice, il Giurì preposto 
alla verifica dell’Istituto di Autodisciplina Pubblicitaria (IAP) può 
richiedere la cessazione dell’illecito autodisciplinare, con 
pubblicazione del provvedimento
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