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International <IR> Integrated Reporting Framework (2013) 
dell’International Integrated Reporting Council (IIRC)
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Art. 1 – nozione e qualificazione

• attività d’impresa d’interesse generale inclusiva

• esclusioni

• enti religiosi

• cooperative sociali

Art. 3 - Assenza di scopo di lucro

• prescrizione generale

• divieti

• ristorni

• possibilità

Esercizio dell’impresa sociale e assenza di scopo di lucro





COMUNICAZIONE DELLA COMMISSIONE AL PARLAMENTO 
EUROPEO, AL CONSIGLIO, AL COMITATO ECONOMICO E 
SOCIALE EUROPEO E AL COMITATO DELLE REGIONI (2021) 
Creare un'economia al servizio delle persone: un piano 
d'azione per l'economia sociale. Ogni giorno circa 2,8 
milioni di soggetti dell'economia sociale in Europa offrono 
soluzioni concrete e innovative alle sfide chiave che ci 
troviamo ad affrontare. Creano e mantengono posti di 
lavoro di qualità, contribuiscono all'inclusione sociale e nel 
mercato del lavoro dei gruppi svantaggiati e offrono pari 
opportunità a tutti, promuovono uno sviluppo economico 
e industriale sostenibile, favoriscono la partecipazione 
attiva dei cittadini nelle società, svolgono un ruolo 
importante per i sistemi di protezione sociale europei e 
rivitalizzano le aree rurali e spopolate dell'Europa.

OBIETTIVI
2. DEFINIRE L'ECONOMIA SOCIALE
3. CREARE UN QUADRO ADEGUATO PER FAR PROSPERARE 
L'ECONOMIA SOCIALE
3.1. Sviluppo di quadri politici e giuridici 3.2. Economia sociale e 
aiuti di Stato 3.3. Migliore accesso ai mercati: appalti pubblici 
socialmente responsabili 3.4. Promuovere l'economia sociale a 
livello regionale e locale 3.5. Promuovere l'economia sociale a 
livello internazionale 
4. CREARE OPPORTUNITÀ DI SVILUPPO PER I SOGGETTI 
DELL'ECONOMIA SOCIALE
4.1. Sostegno alle imprese e sviluppo delle capacità 4.2. 
Migliorare l'accesso ai finanziamenti 4.3. Massimizzare il 
contributo dell'economia sociale in favore della duplice 
transizione verde e digitale 4.4. Promuovere l'innovazione 
sociale
5. MIGLIORARE IL RICONOSCIMENTO DELL'ECONOMIA 
SOCIALE E DEL SUO POTENZIALE
6. PROSSIME TAPPE 
La Commissione valuterà l'attuazione del piano d'azione nel 
2025 e pubblicherà una relazione sui progressi compiuti e sui 
nuovi sviluppi.



“Social Enterprises and their 
Ecosystems in Europe: Comparative
Syntesis Report” è un rapporto di 
sintesi comparativa
che fa parte dello studio “Social 
Enterprises and their Ecosystems
in Europe” e fornisce una 
panoramica aggiornata della
mappatura delle imprese sociali in 
Europa sulla base delle
informazioni disponibili a partire da 
gennaio 2020. È una pubblicazione
redatta da Euricse ed EMES 
Network su incarico
della Commissione Europea, 
Programma EaSI (Occupazione
e Innovazione Sociale, 2014-2020).



“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report” 

i motori dell’impresa sociale



“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report” 

Gli ecosistemi delle imprese sociali: una prospettiva comparata



“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report” 



“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report” 

Le imprese sociali e i loro ecosistemi in Europa



art. 4 – struttura proprietaria e disciplina dei gruppi

• attività di direzione e coordinamento

• gruppi

art. 7 - cariche sociali

art. 8 - ammissione ed esclusione

art. 10 – organo di controllo interno

art. 11 - coinvolgimento dei lavoratori, degli utenti e di altri soggetti interessati alle 
attività

La governance

BILANCIO 
SOCIALE



“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report” 



“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report” 



rischio d’impresa capacitazione

elemento strutturale dell’azione economica europea futuro

economia ad impatto innovazione

sviluppo dei processi amministrativi per adeguati assetti 
organizzativi amministrativi e contabili unitamente 
all’ingegnerizzazione dei processi

Art. 2086 2’ c. C.C.

legame tra ente pubblico e impresa sociale coprogettazione e co 
programmazione

mutualismo insieme si vince

gestire il lavoro competenza

Alcune considerazioni finali ……



• Analisi di 
contesto

• Pianificazione 
obiettivi

• Strumenti di 
misurazione

• Valutazione

• Comunicazione

fasi

• Inclusione

• Attività

• Servizi

• Progetti

• Input

• Output

• Outcome

elementi

▪Finanziatori

▪Beneficiari 
ultimi

▪ Lavoratori 
collaboratori

▪Cittadini

▪Soggetti 
pubblici

destinatari

▪ Intenzionalità

▪Rilevanza

▪Misurabilità 

▪Affidabilità

▪Comparabilità

▪Trasparenza

principi

linee guida per la
valutazione impatto sociale

decreto 23/07/2019
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