IMPRESA BENEFIT E IMPRESA SOCIALE

Lunedi 30 ottobre 2023

dalle ore 11.00 alle ore 13.00
PROGRAMMA

o Lasocieta benefit:

'impresa sociale:
) .« o ). . - le origini della societa benefit
¢ | eserC|Z|O dE” |mpresa SOClale - definizione di beneficio comune

- glielementi essenziali - le tipologie di societa benefit

e 'assenza dello scopo di lucro - lecooperatve bereii

Riccardo PETRIGNANI - Commercialista in Torino

Chiara LOMBARDO - Responsabile Area Servizi Legacoop Piemonte
* la governance P s

o L’impresa sociale:
- definizione impresa sociale
- Il'core business - D.Lgs. 112/2017
- lesercizio dellimpresa sociale e I'assenza dello scopo di lucro
- lagovernance

Davide BARBERIS - Commercialista in Torino

D a V| d e B A R B E R I S Barbara DANIELE - Responsabile Legacoop Sociali Piemonte

o Come coniugare scopi mutualistici, sostenibilita economico-finanziaria, sociale ed
Commercialista in Torino amblrtale dlfmpresa
- cenni sulla valutazione di impatto
- bilancio di impatto.
Riccardo PETRIGNANI - Commercialista in Torino
Davide BARBERIS - Commercialista in Torino
Barbara DANIELE- Responsabile Legacoop Sociali Piemonte
Chiara LOMBARDO - Responsabile Area Servizi Legacoop Piemonte

Modera i lavori: Davide BARBERIS — Commercialista in Torino



International <IR> Integrated Reporting Framework (2013)
dell’International Integrated Reporting Council (IIRC)

Figure 2: The wvalve oeation process
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Esercizio dell’impresa sociale e assenza di scopo di lucro

Art. 1 — nozione e qualificazione

e attivita d’'impresa d’interesse generale inclusiva
e esclusioni

e enti religiosi

e cooperative sociali

Art. 3 - Assenza di scopo di lucro

e prescrizione generale
e divieti

e ristorni

e possibilita



March 2021

2019 - 2021

2016

2015

201

European Pillar of Social Rights Action Plan

Find out more about the European Pillar of Social Rights Action Plan - here

Evidence gathering for the Social Economy Action Plan

The results of the evidence gathering and consultations in preparation for the action plan &
corresponding Staff Working Document.
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Start-up and Scale-up initiative el
The Commission is determined to supporting social economy ecosystems. The start-up an Health Secure and
launched in 2016. It aims to give Europe's many innovative entrepreneurs every opportunit care % . " :?naﬁf)atr)lieent
leading companies. The main proposals of the start-up and scale-up initiative are: Eu ro pean P| I Iar e

o to remove barriers for start-ups to scale up in the single market H H

o to create better opportunities for partnership, commercial opportunities and skills  Old age = Of SOCIaI ng hts 6 ==

o to facilitate the access to finance income and ||~ q@" Wages

pensions

Council conclusions on social economy

Council Conclusions on the promotion of the social economy as a key driver of economic ¢
Europe (7 December 2015)

Social Business Intitiative

The social business initiative, launched in 2011, aimed to introduce a short-term action pla
development of social enterprises, key stakeholders in the social economy and social inno
prompt a debate on the avenues to be explored in the medium/long term. It included 11 pri
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Social Economy Action Plan (SEAP)

- creating the right fi
- opening up opportunit
capacity building
- enhancing recognitio

eeeeeeeeeeeeeeeee

. the European Commission adopted a new action plan

-~ OBIETTIVI

2. DEFINIRE L'ECONOMIA SOCIALE

L'ECONOMIA SOCIALE

Croposal for a Goundcil recommendation on =ocial @<en<e 3.1. Sviluppo di quadri politici e giuridici 3.2. Economia sociale e

As part of the im plementation of the action plan for the social economy, the Commission ado pted

EU ministers reache d a political agreementon t he Council recommendation on 9 October 2023. The

Recommendation will be formall v adopted in a forthcoming Council meeting later this year. following
a legal-linguistic revision. The agreed text can be accessed here.

COMUNICAZIONE DELLA COMMISSIONE AL PARLAMENTO
EUROPEO, AL CONSIGLIO, AL COMITATO ECONOMICO E
SOCIALE EUROPEO E AL COMITATO DELLE REGIONI (2021)
Creare un'economia al servizio delle persone: un piano
d'azione per I'economia sociale. Ogni giorno circa 2,8
milioni di soggetti dell'economia sociale in Europa offrono
soluzioni concrete e innovative alle sfide chiave che ci
troviamo ad affrontare. Creano e mantengono posti di
lavoro di qualita, contribuiscono all'inclusione sociale e nel
mercato del lavoro dei gruppi svantaggiati e offrono pari
opportunita a tutti, promuovono uno sviluppo economico
e industriale sostenibile, favoriscono la partecipazione
attiva dei cittadini nelle societa, svolgono un ruolo
importante per i sistemi di protezione sociale europei e
rivitalizzano le aree rurali e spopolate dell'Europa.

aiuti di Stato 3.3. Migliore accesso ai mercati: appalti pubblici
socialmente responsabili 3.4. Promuovere I'economia sociale a
livello regionale e locale 3.5. Promuovere |'economia sociale a
livello internazionale

4. CREARE OPPORTUNITA DI SVILUPPO PER | SOGGETTI
DELL'ECONOMIA SOCIALE

4.1. Sostegno alle imprese e sviluppo delle capacita 4.2.
Migliorare I'accesso ai finanziamenti 4.3. Massimizzare il
contributo dell'economia sociale in favore della duplice
transizione verde e digitale 4.4. Promuovere l'innovazione
sociale

5. MIGLIORARE IL RICONOSCIMENTO DELL'ECONOMIA
SOCIALE E DEL SUO POTENZIALE

6. PROSSIME TAPPE

La Commissione valutera I'attuazione del piano d'azione nel
2025 e pubblichera una relazione sui progressi compiuti e sui
nuovi sviluppi.



Social Economy Action Plan (SEAP)

On 9 December 2021, the European Commission adopted a new action plan
on the social economy.

COOPERATIVE

Its goals are:

« creating the right framework conditions for the social economy to thrive

+ opening up opportunities (including access to finance) and support for
capacity building

« enhancing recognition of the social economy and its potential

The action plan has a time horizon until 2030, with a midterm review

entendiaider: |

Sociale D scheduled for 2025.

More about SEAP )

Proposal for a Council recommendation on social economy framework conditions

As part of the implementation of the action plan for the social economy, the Commission adopted a

conditions on 13 June 2023.

EU ministers reached a political agreement on the Council recommendation on 9 October 2023. The
Recommendation will be formally adopted in a forthcoming Council meeting later this year, following
a legal-linguistic revision. The agreed text can be accessed here.

“Social Enterprises and their
Ecosystems in Europe: Comparative
Syntesis Report” € un rapporto di
sintesi comparativa

che fa parte dello studio “Social
Enterprises and their Ecosystems

in Europe” e fornisce una
panoramica aggiornata della
mappatura delle imprese sociali in
Europa sulla base delle
informazioni disponibili a partire da
gennaio 2020. E una pubblicazione
redatta da Euricse ed EMES
Network su incarico

della Commissione Europea,
Programma EaSI (Occupazione

e Innovazione Sociale, 2014-2020).



i motori dell'impresa sociale

Dimensione principale

Definizione generale

Requisiti minimi

Dimensione
economica/
imprenditoriale

Produzione stabile e continuativa di beni e servizi
> | ricavi sono generati principalmente dalla vendita diretta
di beni e servizi a utenti privati, soci e contratti pubblici.

Uso (almeno in parte) di fattori di produzione funzionanti
nelleconomia monetaria (lavoro retribuito, capitale, attivita)
> Malgrado si avvalgano sia di volontari (soprattutto nella
fase di avvio) sia di risorse non commerciali per diventare
sostenibili, le SEs*normalmente utilizzano anche fattori di
produzione tipici delleconomia monetaria

Le SEs devono essere orientate al mercato
(I'incidenza del trading dovrebbe essere idealmente
intorno al 25%)

Dimensione sociale

Gli obiettivi perseguiti sono esplicitamente sociali.

| prodotti forniti/ le attivita svolte hanno una connotazione
sociale e diinteresse generale

> | tipi di servizi offerti o di attivita svolte possono variare
in modo significativo da un luogo allaltro, a seconda delle
esigenze non soddisfatte che emergono a livello locale o, in
alcuni casi anche, dal contesto globale.

Il primato della finalita sociale deve essere
chiaramente stabilito dalle legislazioni nazionali,
dagli statuti delle SEs o da altri documenti rilevanti.

Governance inclusiva/
dimensione societaria

Modello di governance inclusiva e partecipativa

> Tutti gli stakhoders sono coinvolti, a prescindere dalle
norme di legge.

> |l vincolo di distribuzione degli utili (soprattutto sugli
attivi) garantisce che lo scopo sociale dell'impresa sia
salvaguardato.

La governance e/o la struttura organizzativa delle
SEs deve garantire che gli interessi di tutti gli
stakeholders siano debitamente rappresentati nel
processo decisionale.

“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe:

Comparative Syntesis Report”



Gli ecosistemi delle imprese sociali: una prospettiva comparata

Tipologia di sistema di welfare Principali motori di incremento dello sviluppo delle SEs
Scarsa offerta di servizi di welfare da parte > Sperimentazioni bottom-up di nuovi servizida parte | Grecia, Irlanda, ltalia,
degli attori pubblici e, tradizionalmente, lacune di gruppi di cittadini Portogallo, Spagna
nell'erogazione di servizi e forte coinvolgimento | > Consolidamento delle SEs grazie alle politiche
civico pubbliche che hanno regolarizzato lerogazione di

servizi sociali
Ampia offerta pubblica di servizi di welfare, > Privatizzazione dei servizi diwelfare Danimarca, Finlandia,
aumento degli appalti a fornitori privati > Dinamica bottom-up Norvegia, Svezia, Regno Unito
Ampia offerta di strutture di welfare pubbliche > Sistema di supporto pubblico perla coprogettazione | Austria, Belgio, Francia,
e non profit, che coprono la maggior parte dei e lintegrazione delle competenze Germania, Paesi Bassi
bisogni della popolazione > Le SEs fanno emergere con un approccio bottom-up

nuove esigenze

Sistema diwelfare sottoposto a riforme drastiche, | > Politiche pubbliche impostate (con contributi di start- | Paesi CEE e SEE
scarsa e debole presenza di tradizione associativa | up) appositamente studiate per supportare le WISEs*
e cooperativa > Iniziative su base filantropica e di programmi di
donazioni

“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report”



“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report”

Capacity to self-organise Visibility and recognition
Political recognitiomn

Legal recognition

Private recognition
Self-recognition

I'.'I

= Civic engagement
= MNetworks and mutual
support mechanisms

I'.'I

I'.'I

I'.'I

SOCIAL
ENTEPRISE
ECOSYSTEM

Resources Research, education

=  MNon-repayable resources for and skKills development
start-up and consolidation - Research

=  Resources from income- = Education on social enterprises
generating activities and social entrepreneurship

- Repayable resources = Skills development

= lax breaks and fiscal benefits



“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report”

Le imprese sociali e i loro ecosistemi in Europa

DENMARK
National Strategy for Social Enterprise (2014)

[ Paliey Framesark addressing sacizl entemnse
idir=ctly ar irirectly|
Lelerdevelogrrient

UNITED KINGDOM

Soclal Enterprise STRATEGY (2002}
Big Saciety reform agenda (2011)
Civil Society Strateqy (2008]

|J

=
IRELAND
National Social Entarprise Policy (2019-2022)

rl

LUXEMBOURG

Artion Plan for the Development of Solidarity
Econormy (2011)

Strategy for Social and Solicarity Econorry
2019-2023 (undlar Cevelopmert)

SLOVENIA

Strateqy for Sacial Entrepreneurship
2013-2016

Strategy for the Development of Socel
Econormy 2019-2029 (uncer development)

FRANCE
Growth Pact for Social and Solidarity Economy
(2018)

I

CROATIA

Strategy for Civil Soclety Development
2006-2011, 2012-2016

Strateqy for Sacial Entrepreneurship
Developrment (2015)

SWEDEN
Strateqy for Social Entarprise and Social
Innavation (2018}

DENMARK
lict on Reqglstered 5Es (7 LL2014)

ESTONIA
Matlonal Development Plan for Civil Soclety
2015-2020

Matioral Development Plan for Civil Society
2021-2030 (under development)

GERMANY
Sodal and cuflurel conperathves urder Cooperatives Adt (2006
Requlztion on Shektered Workshops (2016]

Standirg alone Legal status for scla | enterprize

177 Legal staus for sadal enverprise within breadsr recoonition
O Adjustrrient of cooe mitive requlation

B Adjustment of corrpary Law

FINLAND
Act on S5 (13512003, revised 924/2012)

LATVIA

Cahinet Requlations on the Status of Socil
Enterprise (2018)

CZECH REPUBLIC
Socizl cooperatives under Business Carporations Act (9012012}

LITHUANIA
Conception of Soclal Business (2015)
Guidelines for Soclal Enterprise Projects (2017)

POLAND

Metional Programme for Social Economy
Development 2014-2018, 2019-2023

BELGIUM
(ode on Companies and Assodatians (2019)
L TTF
LUXEMBOURG
Law on Full Employrrent (41/2009)
Law on Societal Imgact Comganies (I515) [2016)
UNITED KINGDOM

Comeurity Irterest companies {10 under Companies Act [2004]

ROMANIA
Natiorial Strategy for Sockal Inclusien and
Poverty Reduction 2014-2020

FRANCE

Law on Emplovment [, Suppart for Secial and Professicndl
Integration, .| (311991} ravised in 2018

Law on Collzctie Interest Cooperative Sodeties (SCIC) (2001)
Framework Law on Social and Selidarity Ecaremy (2014)

GREECE =
Strategic Pact for the Development of Social
Entrepreneurship {2013}

Figura2

Paesi con policy rivolte alle imprese sociali
Fonte: European Commission (2020), Social enterprises and their

ecosystems in Europe.

BULGARIA

Matlonal Soclal Econorny Concept (2012)
Blannuzl Soclal Econorry Action Plans
2014-2015, 2016-2017, 2018-2019

[TALY

Law on Sacial Coaperatives (381/1991)
Leglslative Datree on SEs (135/2008)

Reform of the Third Sector and 5E [106/2016)

NORTH MACEDONIA

Strateqy for the Development of Social
Enterprise Ecosystern

SPAIN

Law on Social Inifiatve Coaperatives |C15) (27/1999)

Law on Saclal Irtagratian Enterprisas (44/2007)

Legislative Royal Decree on PWDs (L2013, revised 3{2017)

CYPRUS
Mational Action Plan for the Development of
Sm\aljmaquw Ecosystem

PORTUGAL

Sodal sclidarity cooperatives under Cooperatives Code (51/1996)
Law on Prvate Instiutions of Sodal Seliarty (FSS)
[IF2-42004

ALBANIA
Law on 5Es (RS/2016)

(GREECE

Limited ligbility social cooperatives (KoiSPE) under Law on Mertal
Health Services [2716/1999)

Law on Social Ecanarmy and Social Entregrencurship (401592011]
Law on Social and Solidarity Ecorarmy (4430,2016)

0

LATVIA
Lisw on SEs [2017)

LITHUANIA
Law on SEs [1-225112004)

/’[-:?’A.-ff
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POLAND

At en Vocational and Social Rehabilitation ard Employment of
PWDs (77611997

Act on Social Cooperativas {2006)

SLOVAKIA
Act on Emgloyment Services (52004, revised in 2008)
At on Sacial Ecenomy and SEs (L122018)

HUMNGARY
Goverment Decres on Sacial Cooperatives {L4L2008)

SLOVENIA

At on Vocztional and Sociz! Rehebilitation and Employrent of
PWDs [776(1997)

At on Soclal Entregren eurship (202011, revised in 20181

ROMANIA
Law on Pratection of PWDs (448/2006)
Law on Sacial Ecoromy (219/2015)

SERBIA
At on Frofessionz | Rehabiltztion and Employment of PWTs
(352009

CROATIA

Act on Vacatioral Rehabilitation and Employment of PWDs
(L57{20L3)

T

BULGARIA
et on Integration of PWDs BL2004)
Act on Enterpels s of Social and Sclidarty Eeonomy (2402018)




La governance

art. 4 — struttura proprietaria e disciplina dei gruppi

e attivita di direzione e coordinamento
e gruppi

art. 7 - cariche sociali BILANCIO

SOCIALE

art. 8 - ammissione ed esclusione

art. 10 — organo di controllo interno

art. 11 - coinvolgimento dei lavoratori, degli utenti e di altri soggetti interessati alle
attivita




Tipi diimpresa sociale rispetto ad altre forme organizzative

Tipologia di
Impresa sociale

Descrizione

Forme giuridiche
esclusive per SEs

Paesi

Imprese sociali
istituzionalizzate

Forme giuridiche espressamente disegnate per le
SE, che prevedono un ampio spettro di attivita di
interesse generale

Si

Belgio, Francia, Germania, Grecia, Italia,
Lettonia, Spagna, Regno Unito

Imprese sociali Forme giuridiche disegnate specificamente per Si Repubblica ceca, Grecia, Ungheria,
istituzionalizzate le SEs con un focus specifico sull'integrazione Polonia, Portogallo
lavorativa

Imprese sociali Forme giuridiche disegnate specificamente per le Si Bulgaria, Croazia, Danimarca, Francia,

istituzionalizzate SEs (diversi ambiti di attivita di interesse generale) Grecia, Italia, Lussemburgo, Portogallo,
Romania, Slovacchia, Slovenia

Imprese sociali WISE status Si Albania, Austria, Belgio, Bulgaria,

istituzionalizzate Croazia, Finlandia, Francia, Germania,
Ungheria, Lettonia, Malta, Paesi Bassi,
Polonia, Romania, Svezia, Turchia (lista
non esaustiva)

Imprese socialide | Organizzazioni che rispondono ai criteri indicati No Tutti i paesi

facto

dalla definizione operativa europea di SEs ma
utilizzano una forma giuridica non specifica per le
imprese sociali (associazioni, cooperative, imprese
convenzionali)

“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report”



“Social Enterprises and their Ecosystems in Europe: Comparative Syntesis Report”

’ ! / : SE ideal type

. ’

Cooperative pursuing social aims; @
Mutual aid society/association ,' ’

/

SE status; @
Private SE ,mark 3

Conventional

enterprise pursuing

R explicit social aims
8 Corp i F Assodatiog;smlngagcutomk

_ Benefit/Mission-driven e : ‘ '.‘"ﬁ"e: o

', 3 3 , @ WISE status

Advocacy association;

Volunta

Figura 5

Tipologie organizzative e le tre dimensioni della
definizione SBI

Fonte: European Commission (2020), Social
enterprises and their ecosystems in Europe.



Aleune considerazion! finall ...

rischio d’impresa capacitazione
elemento strutturale dell’'azione economica europea futuro
economia ad impatto innovazione

sviluppo dei processi amministrativi per adeguati assetti
organizzativiamministrativi e contabili unitamente
all’ingegnerizzazione dei processi

Art. 2086 2’ c. C.C.

legame tra ente pubblico e impresa sociale

coprogettazione e co
programmazione

mutualismo

insieme si vince

gestire il lavoro

competenza




valore
sociale
ed
econo
mico

pubbliche
amministrazioni

principi

" Intenzionalita
" Rilevanza

* Misurabilita

= Affidabilita

»* Comparabilita
= Trasparenza

destinatari

" Finanziatori

" Beneficiari
ultimi

= | avoratori
collaboratori

= Cittadini

= Soggetti
pubblici

elementi

e Inclusione
e Attivita

e Servizi

e Progetti

e |nput

e Qutput

e Qutcome

Reti
CSVv

fasi

e Analisi di
contesto

e Pianificazione
obiettivi

e Strumenti di
misurazione

e Valutazione

e Comunicazione

bilancio
sociale
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