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L’importanza 
sociale 

ed 
economica 

dell’essere sostenibili



• Emissioni e cambiamento 
climatico

• Biodiversità

• Utilizzo delle risorse naturali 
(acqua, terra)

• Consumo di energia

• Acque e rifiuti

• Prelievi e scarichi idrici

• Produzione e consumo 
sostenibile, economia circolare

Environmental Social Governance

• Rispetto dei diritti umani

• Parità di genere

• Salute, sicurezza e politiche 
sociali

• Formazione ai dipendenti

• Sicurezza sul lavoro

• Valorizzazione del capitale 
umano

• Relazioni con fornitori e clienti

• Attenzione alla comunità

• Condotta aziendale

• Trasparenza

• Composizione del Consiglio di 
Amministrazione (Es. diversità di 
genere del CDA e membri indipendenti)

• Politiche di anti-corruzione e di 
etica d’impresa

• Privacy dei dati

• Certificazioni e adesioni a 
protocolli (es. United Nations Global 
Compact, SDGs, ISO 14001, ISO 50001,

ISO 45001, ISO 9001, ISO 26000)

Introduzione alla sostenibilità aziendale e ai 
fattori ESG



ANDAMENTO DEMOGRAFICO

1950 – 2,5 MILIARDI

2021 – 7,9 MILIARDI

+ 5,4 MILIARDI



Generazioni

GENERAZIONE FASCIA ETA’

BABY BOOMER 1946 – 1960

GEN X 1961 – 1979

GEN Y (MILLENIALS) 1980 – 1996

GEN Z (CENTENNIALS) 1996 – 2012

GEN ALPHA 2012 - 



CB Insight - 10 prodotti industriali che nei prossimi anni potrebbero riscontrare problemi

Analisi su ultimi 10 anni USA GEN Y

cereali  -17% 

uva passa - 72%

formaggio industriale in calo a favore di quelo bio +40% 

birre artigianali +500%

Crollo tonno in scatola a favore di cibi freschi oppure pesce crudo come sushi e poké

Approccio generazionale alla sostenibilità



CB Insight - 10 settori industriali che nei prossimi anni potrebbero riscontrare problemi

Analisi su ultimi 10 anni USA GEN Y

crollo delle pay tv causato dalle nuove piattaforme di streaming come Netflix

palestre tradizionali soffrono, con i Millennials che preferiscono esperienze di fitness 
in gruppi al posto di attività individuali

siti di e-commerce, i piccoli negozi, le fiere e i mercati rionali hanno anche minato il 
dominio dei grandi magazzini

il possesso di oggetti di lusso sta cedendo il passo all’affitto di beni di lusso

comparto motociclistico di grossa cilindrata: la sharing economy preferisce scooter 
elettrici maneggevoli ed ecosostenibili.
 

Approccio generazionale alla sostenibilità



“Digital Sustainability IndexTM (DiSITM) Young - La sostenibilità digitale per i giovani” 

Ruolo della tecnologia come strumento di sostenibilità (Italia, Spagna, Polonia, 
Germania e Francia) – 800 giovani 16-24 anni

• Francia e Germania sono caratterizzate da una forte cultura digitale ma anche da 
una propensione alle pratiche di sostenibilità meno marcata

• Italia e Spagna sono invece accomunate da comportamenti ed atteggiamenti molto 
simili in termini di sensibilità verso la sostenibilità (più alta di quella riscontrata in 
Germania ed in Francia), con una significativa differenza derivante da una maggiore 
digitalizzazione della Spagna rispetto all’Italia.

Approccio generazionale alla sostenibilità

Problemi %

Cambiamento Climatico 71%

Inquinamento 67%



• Infrastrutture dei singoli Paesi: confrontando le condizioni infrastrutturali dei 5 Paesi 

analizzati con le risposte fornite dai giovani, emerge una proporzione inversa tra 

disponibilità di infrastrutture e consapevolezza nell’utilizzo di queste come 

strumento di sostenibilità. Sono cioè proprio quei giovani che vivono in territori con 

“peggiori” infrastrutture a rendersi maggiormente conto dell’importanza del digitale 

come fattore abilitante di percorsi di sostenibilità.

• Tecnologia come commodity e sostenibilità: la “commoditizzazione” delle 

tecnologie digitali non giova alla consapevolezza del loro ruolo in termini di 

sostenibilità e, al contrario, è proprio l’assenza di tecnologie altrove largamente 

disponibili e/o di servizi consolidati a rendere più evidente la consapevolezza della 

loro necessità, anche e soprattutto in relazione agli obiettivi di sostenibilità.

Approccio generazionale alla sostenibilità



Per l’85% dei rispondenti italiani, la tecnologia digitale è uno strumento utile per 

migliorare la società, ma anche utile per la sostenibilità economica (74%), il 69% dei 

giovani italiani considera la tecnologia digitale uno strumento utile alla salvaguardia 

dell'ambiente.

Il 60% valuta l'importanza della sostenibilità ambientale nelle preferenze di acquisto 

tuttavia non sono disposti a spendere di più. 

Il 55% degli italiani quando viaggia preferisce scegliere una struttura green anche se 

costa di più.

Approccio generazionale alla sostenibilità



World Economic Forum 
Global Risks Perception Survey 2022-2023

Opinioni di 1.200 esperti del modo accademico, imprenditoriale, governativo, 

della comunità internazionale e della società civile sull’evoluzione dei 

principali rischi globali.

Il rischio globale è la possibilità che si verifichi un evento che potrebbe avere 

un impatto negativo su una parte significativa del PIL globale.



Fonte: World Economic Forum 
Global Risks Perception Survey 

2022-2023.
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Fonte: World Economic Forum 
Global Risks Perception Survey 

2022-2023.
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DIREZIONE INVESTIMENTI



La Corporate Sustainability Reporting Directive 
(CSRD)



Fonte: EFRAG, traduzione del 
Consiglio Nazionale

dei Dottori Commercialisti e 
degli Esperti Contabili

Gli European Sustainability Reporting Standards 
(ESRS)
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