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INCONTRO A CURA DEL GRUPPO DI LAVORO ECONOMIA CIRCOLARE

Progettare Modelli 
di Business Circolari
Come innovare le organizzazioni in chiave circolare e 
sostenibile attraverso un percorso agile e concreto
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15 
BEST 

SELLER 
CURATI

Docente 
di Business 

Design 
all’Università 

Cattolica e 
alla SPD

2 
LIBRI 

PUBBLICATI

Founder
di Beople, la 

prima azienda 
in Italia 

specializzata 
in Business 

Design

Esperto di 
Innovazione 

dei 
modelli di 
business

Matteo Fusco

connettiti 
al mio 
profilo su 
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Agenda.

Perché 
trasformare i 
nostri modelli di 
business in 
chiave circolare

Partire dalle cose 
che funzionano 
applicando le 
strategie di 
circolarizzazione

Il Circular Sprint: 
dalla teoria alla 
pratica in 4 
giorni

Q&A session: 
come posso 
padroneggiare il 
Circular Sprint
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Perché trasformare i nostri modelli 
di business in chiave circolare.
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La Terra 
ha una 
scadenza.

vedi https://climateclock.world

https://climateclock.world
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Eventi estremi



8.5
MILIARDI

POPOLAZIONE NEL 2030

 MCKINSEY



+40%
ACQUA

DOMANDA NEL 2030

MCKINSEY
RISPETTO AL 2010



+50%
ENERGIA

DOMANDA NEL 2030

MCKINSEY
RISPETTO AL 2010
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Secondo la Fondazione Ellen MacArthur*:

Entro il 2050 negli oceani 
ci sarà più plastica che pesci.
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Se siete qui è perché 
fate parte del club dei

Buoni 
antenati.
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Il rialzo dei prezzi delle materie prime.
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C'è un "buco" di 
40.000 milioni di 
tonnellate di 
risorse che 
dobbiamo riempire.

Periodo: 2015-2050

"Lotta" per le risorse

CREDITS: Circular Advantage. Accenture Strategy
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Sopravvivenza e Rilevanza.

Aumento dei 
Costi e dei 

Rischi

Perdita di 
Ricavi e 
Opportunità

UTILIZZARE

REPERIRE

SMALTIRE

Risorse, 
Energia, 
Acqua

VINCOLI

TENDENZE

Normativa, 
Tecnologia, 

Mercato
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f(t)

Vulnerabilità

Consapevolezza

Forze esterne
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TENDENZA 
NORMATIVA

SOLLECITAZIONE DA 
PARTE DEI 

CONSUMATORI

RICHIESTA DA PARTE 
DELLA FILIERA

VULNERABILITÀ
CATENA 

APPROVVIGIO
NAMENTI

SCARTI EVIDENTI E 
COSTOSI DA 

SMALTIRE

AUMENTO COSTI 
MATERIE PRIME

AUMENTO COSTI 
ENERGIA
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Obblighi normativi, richieste dei clienti, 
richieste della filiera, crisi 
approvvigionamenti, elevati scarti, costi di 
smaltimento, costi materie prime ed 
energia.

Quanto stanno impattando queste sfide 
sulla tua organizzazione (o quelle dei tuoi 
clienti)?

ⓘ
Click Present with Slido or install our Chrome extension to activate this 
poll while presenting.

https://www.sli.do/features-google-slides?payload=eyJwcmVzZW50YXRpb25JZCI6IjFtdDAxbGdQcGNGQksxNjJ6MWhWNlNsclVHb2VVUFFVOWRzcHFaSmJxWE9jIiwic2xpZGVJZCI6IlNMSURFU19BUEkxMjA3NzgxMDA0XzAiLCJwb2xsVXVpZCI6IjM0NDc0MGJjLTVmYjYtNDY2Mi1hMmQ5LTUzMjFmZWYxM2ZlZSIsInRpbWVsaW5lIjpbeyJzaG93UmVzdWx0cyI6dHJ1ZSwicG9sbFF1ZXN0aW9uVXVpZCI6ImFhOTI4ZmYzLTcyNjQtNGYwOS1hZmNmLTYwMjMyODk2ZTE2NyJ9XSwidHlwZSI6IlNsaWRvUG9sbCJ9
https://chrome.google.com/webstore/detail/slido/dhhclfjehmpacimcdknijodpjpmppkii
https://www.sli.do/features-google-slides?interaction-type=UmF0aW5n
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Partire dalle cose che funzionano 
applicando le strategie di 
circolarizzazione.
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Troppo preoccupati, poco impegnati: 
la sindrome 
dello struzzo e 
il problema 
del “boh”.
“boh”

Photo by Radowan Nakif Rehan on Unsplash

https://unsplash.com/@radowanrehan?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/waste?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Sostenibilità, si ok.
Partiamo da una cosa pratica:

Economia Circolare.
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RIDUCI RIUSA RICICLA

Le 3R dell’Economia Circolare.
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Altro che zero. 

Photo by Jean-Jacques Halans on Unsplash

https://unsplash.com/@halans?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/empty-chair?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Per farla funzionare c’è bisogno di 

generare valore 

(prima di tutto) economico.
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MODELLI DI 
BUSINESS LINEARI

MODELLI DI 
BUSINESS CICOLARI
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Perché intervenire sul 
modello di business.

Intervenire sul modello di business 
significa progettare aziende e 
organizzazioni che contribuiscono 
allo sviluppo sostenibile non solo 
come atto di buona volontà o come 
risposta ad un obbligo esterno, ma 
come principio di funzionamento del 
proprio sistema.
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https://unsplash.com/@jhaland?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/double?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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31

PROGETTA

52

COMPRA PRODUCI

4

VENDI USA

6

RIVALORIZZA



Sostituzione di un prodotto più 
sostenibile: Tunato ® mimicseafood.com

INNOVAZIONE + ESPERIENZE + SOSTITUZIONE + 
IMITAZIONE

COMPRA



Raffreddamento senza consumo 
di energia skycoolsystems.com

BIOMIMETICA + TECNOLOGIE INNOVATIVE

COMPRA



Il Carbonio come “fissante” 
per i colori

dyecoo.com
SENZA TEMPO + VALORE DURATURO + PRODUZIONE 

LOCALE

PRODUCI



Costruzione modulare di hotel
citizenm.com

PROGETTAZIONE MODULARE + SERVIZIO INNOVATIVO

PRODUCI



Riacquisto e rivendita del 
prodotto desko.nl

SERVITIZZAZIONE BASATA SU CICLI DI VENDITA, 
RIACQUISTO E RIVENDITA, FINO A 3 VOLTE.

VENDI



Dall’obsolescenza programmata 
al servizio hi-fi in abbonamento gerrardstreet.nl
DESIGN MODULARE PER IL RECICLAGGIO + SERVIZIO IN 

ABBONAMENTO MENSILE

VENDI



WornWear: Riparazione capi
eu.patagonia.com 

ACQUISTO RESPONSABILE + COMUNICAZIONE + 
RIPARAZIONE + APPARTENENZA

USA

https://eu.patagonia.com/


Tracciabilità e trasparenza
provenance.org 

TRACCIABILITÀ BASATA SU BLOCKCHAIN + 
COINVOLGIMENTO UTENTI + COMUNICAZIONE 

USA



Superciclaggio di Nylon 
post-consumo econyl.com

RECUPERO BASATO SU LOGISTICA INVERSA + 
SERVITIZZAZIONE RETI DA PESCA

RIVALORIZZA



Marketplace rifiuti
.sfridoo.com/ 

PIATTAFORMA DI CONDIVISIONE B2B + RESIDUO COME 
NUTRIENTE

RIVALORIZZA

https://www.sfridoo.com/
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"In teoria, la teoria e la 
pratica sono la stessa cosa. 
In pratica, non lo sono." 

Yogi Berra
leggendario giocatore 
di baseball statunitense
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Il Circular Sprint:
dalla teoria alla pratica in 4 giorni.

3
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Metodo.

Affrontare la 
complessità

Attraverso dei 
riduttori: 
le mappe

Seguendo un 
processo: 
lo Sprint

sfi
da

so
lu

zi
on

e
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Università e Business 
School dove viene 

insegnato il metodo

Paesi nei quali sono 
stati fatti interventi di 
economia circolare

26

28
+27mila

Aziende, 
professionisti e 

istituzioni coinvolti

da oltre 10 anni…
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Circular Sprint.
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Collegati ad ogni fase del Circular Sprint 
ci sono strumenti di analisi e 
progettazione come canvas, card, 
schede, e liste di domande trigger per 
guidare il brainstorming e le mappature 
durante il processo.

Il toolkit dedicato per 
azionare il processo.

DALLA TEORIA ALLA PRATICA



© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.

FASE DEL 
CICLO DI 
VITA

DOMANDA 
TRIGGER

STRATEGIA DI 
CIRCOLARIZZAZIONE

CASO A CUI 
ISPIRARSI
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CLIENTE 
DIRETTO

COMUNITÀ 
VULNERABILI

RIGENERAZIONE 
E NUOVA VITA

PROMOZIONE 
CONSUMO 

RESPONSABILE

ACQUISTARE 
PRODOTTI 

VISIVAMENTE 
GREEN 

SOSTENENDO 
VERE CAUSE 

LOCALI
ORGANIZZAZIONI 

DEL TERZO 
SETTORE

FORNITORI E 
PARTNER 

IMPEGNATI

SOSTEGNO A 
CAUSE

FILIERA CRITICA REPUTAZIONE 
SETTORE

RIDUZIONE SCARTI CRESCITA  DELLA 
FILIERA

SENSIBILIZZAZIONE 
DEL MERCATO GIVE-BACK 
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Sessione Q&A
Come posso diventare un 
padroneggiare il Circular Sprint

4
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Primo livello di accesso

acquista Modelli di Business Circolari sconto 20% 
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Business Design
Academy
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20 
LIBRI E 

MANUALI 
TECNICI

12 
DESIGN 

TOOLKIT

6 
CORSI 

ONLINE

+7mila 
PERSONE
 ATTIVE NELLA 

NOSTRA ACADEMY

3 
MASTER 

PROFESSIONALIZZANTI

+60
PROFESSIONISTI 
CERTIFICATI

14 
EVENTI 

LIVE
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Il Business 
Designer è un 
professionista 
riconosciuto 
ufficialmente
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Per scoprire di più
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Imprese vere 
guidate attraverso 
lo Sprint
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¡Gracias!
Nos vemos en 

el próximo vídeo!

Dobbiamo gestire l’inevitabile 
ed evitare l’ingestibile.
Gianfranco Bologna
Direttore Scientifico 
WWF Italia



Le informazioni contenute nel presente documento sono di natura riservata e confidenziale e sono protette dal diritto d’autore in  favore di  Beople S.r.l. . Nessuna parte del 
documento potrà essere riprodotta o trasmessa, mentre potrà essere resa disponibile dal Cliente solo ed esclusivamente all'interno della propria organizzazione per le finalità del 
documento durante la collaborazione con Beople S.r.l.

per approfondire

beople.it/blog
linkedin.com/company/beople
youtube.com/c/BeopleBusinessDesign
instagram.com/beople_BusinessDesign
facebook.com/BusinessDesignAcademy


