Ordine dei
Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili

di Torino

INCONTRO A CURA DEL GRUPPO DI LAVORO ECONOMIA CIRCOLARE

T Progettare Modelli
. di Business Circolari

! Come innovare le organizzazioni in chiave circolare e
sostenibile attraverso un percorso agile e concreto

beople
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Founder
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Agenda.

1

Perchée
trasformare i
nostri modelli di
business in
chiave circolare

© 2023 Beople SB srl. Tutti i diritti riservati

2

Partire dalle cose

che funzionano
applicando le
strategie di
circolarizzazione

3

IL Circular Sprint:

dalla teoria alla
pratica in 4
giorni

a

Q&A session:;
come pPosso
padroneggiare il
Circular Sprint



© 2023 Beople SB srl. Tutti i diritti riservati



La Terra
ha una
scadenza.

vedi https:./climateclockworld

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.


https://climateclock.world

Temperature medie globali quotidiane dal 1979
July4,2023

17.18°C

Aug. 13, 2016
16.92°C

Grafico: CNN

Note: Each line represents a year between 1979 and 2023. A gap in the data at the end of February is due to leap years being included.

Source: Climate Reanalyzer

Graphic: Krystina Shveda and Byron Manley, CNN
© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.
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- Secondo la Fonc
y 3 e
B -

Entro il 2050 ne{jﬁoe %
Ci sara piu plastica che peseci«

"
&

-



Se siete qui e perche
fate parte del club dei

Buoni
antenati.




© 2023 Beople srl SE

Anni rimanenti fino all'esaurimento delle riserve note
(basato sul tasso di estrazione attuale)

H He
3 4 5 6 b 8 9 10
Li | Be B c N (o) F | Ne
11 12 13 14 17 18
Na | Mg Al | Si ClL | Ar
19 20 21 22 23 '24 26 35 36
K | Ca| Sc | Ti \"/ Cr Fe Br | Kr
37 39 43 53 54
Rb Y Te | Xe
55 56 57 84 85 86
Cs | Ba | La* Po | At | Rn
87 88 89 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118
Fr | Ra | Ac | Rf [Db | Sg | Bh | Hs | Mt | Ds | Rq |Uub | Uut |Uuq|Uup| Lv |Uus |Uuo
58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71
Ce | Pr |[Nd |(Pm|Sm | Eu |Gd | Tb | Dy | Ho | Er | Tm | Yb | Lu
90 91 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103
Th | Pa Pu | Am |Cm | Bk | Cf | Es | Fm | Md | No | Lr




IL rialzo dei prezzi delle materie prime.

- PRICE Confronto dati mensili
-11 I*)E[)A_\

M| - Indice Totale Commodity (Europa)
M1 - Indice Industriali (Europa)

220-
200-
180+
160
140-
1204
1004

80-

Indici in Euro (2020 = 100)

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.



"Lotta” per le risorse

Bn Tons Demand Availability
90 - " wo_g
" C'@ un "buco" di
70' 40.000 milioni di
l : tonnellate di
60 Business as usual fisorse che
50. supply gap . . .
) dobbiamo riempire.
404 o
304 Periodo: 2015-2050
20
104
0

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Scenarios include limited resource stocks only and therefore differ from total material
consumption. Most notably exclude construction mineral volumes (e.g. sand and gravel)
where scarcity is not an issue

I . CREDITS: Circular Advantage. Accenture Strategy
© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.



Sopravvivenza e Rilevanza.

Aumento dei — Perdita di
Costi e dei Ricavi e
Rischi Opportunita

Risorse, Normativa,
Energia, Tecnologia,
Acqua Mercato

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.






VULNERABILITA
TENDENZA SOL'-EELTTAEZI'DOE'I“E DA B RICHIESTA DA PARTE CATENA

NORMATIVA DELLAFILIERA APPROVVIGIO
CONSUMATORI NAMENTI

SEARTIEVIDERINE AUMENTO COSTI AUMENTO COSTI

MATERIE PRIME ENERGIA

COSTOSI DA
SMALTIRE

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.



slido

Obblighi normativi, richieste dei clienti,
richieste della filiera, crisi
approvvigionamenti, elevati scarti, costi di
smaltimento, costi materie prime ed
energia.

Quanto stanno impattando queste sfide
sulla tua organizzazione (o quelle dei tuoi
clienti)?

0 Click Present with Slido or install our Chrome extension to activate this
poll while presenting.

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.


https://www.sli.do/features-google-slides?payload=eyJwcmVzZW50YXRpb25JZCI6IjFtdDAxbGdQcGNGQksxNjJ6MWhWNlNsclVHb2VVUFFVOWRzcHFaSmJxWE9jIiwic2xpZGVJZCI6IlNMSURFU19BUEkxMjA3NzgxMDA0XzAiLCJwb2xsVXVpZCI6IjM0NDc0MGJjLTVmYjYtNDY2Mi1hMmQ5LTUzMjFmZWYxM2ZlZSIsInRpbWVsaW5lIjpbeyJzaG93UmVzdWx0cyI6dHJ1ZSwicG9sbFF1ZXN0aW9uVXVpZCI6ImFhOTI4ZmYzLTcyNjQtNGYwOS1hZmNmLTYwMjMyODk2ZTE2NyJ9XSwidHlwZSI6IlNsaWRvUG9sbCJ9
https://chrome.google.com/webstore/detail/slido/dhhclfjehmpacimcdknijodpjpmppkii
https://www.sli.do/features-google-slides?interaction-type=UmF0aW5n

© 2023 Beople SB srl. Tutti i diritti riservati
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Troppo preoccupati, poco impegnati:

la sindrome
dello struzzo e
IL problema
del "boh”.

\
J B
Photo Radowan Nakif Rehan on Unsplash

i %

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.



https://unsplash.com/@radowanrehan?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/waste?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Sostenibilita, si ok,
Partiamo da una cosa pratica:

Economia Circolare.

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati. I



Le 3R dell'Economia Circolare.

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.



-~ ALTRO CHE ZERO.



https://unsplash.com/@halans?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/empty-chair?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Per farla funzionare ce bisogno di

generare valore

(prima di tutto) economico.



MODELLI DI MODELLI DI
BUSINESS LINEARI BUSINESS CICOLARI

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.



Percheé intervenire sul
modello di business.

Intervenire sul modello di business ki
significa progettare aziende e

organizzazioni che contribuiscono

allo sviluppo sostenibile non solo

come atto di buona volonta o come

risposta ad un obbligo esterno, ma

come principio di funzionamento del

proprio sistema.

© 2023 Beople Srl SB. Tutti i diritti riservati



OTTIMIZZAZIONE

) 4

RISORSE IN INGRESSO,
RISORSE IN USCITA,
CICLO PRODUTTIVO

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.

RIUTILIZZO DEGLI SCARTI
SIA INTERNO ALL'AZIENDA,
SIA COME RIVENDITA A TERZI

) 4

MODIFICA SOSTANZIALE
DEL PRODOTTO ESISTENTE,
CREAZIONE DI UN NUOVO PRODOTTO
O DI UN NUOVO MODELLO DI BUSINESS
O DI UNA NUOVA RELAZIONE
CON FILIERA E MERCATO



e

Photo by Jorgen Haland on Unsplash


https://unsplash.com/@jhaland?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/double?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

PROGETTA USA




Sostituzione di un prodotto piu

= MIMIC sostenibile: Tunato ®

INNOVAZIONE + ESPERIENZE + SOSTITUZIONE +
IMITAZIONE

mimicseafood.com



JdL Raffreddamento senza consumo
><>< SkyCool di energia

skycoolsystems.com

A SYS"ems BIOMIMETICA + TECNOLOGIE INNOVATIVE
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CO, Dyeing Technology

N — o
eSS R L -
Il Carbonio come “fissante”
. ) PRODUCI
%® ‘ per i colori
dyecoo.com
SENZA TEMPO + VALORE DURATURO + PRODUZIONE

LOCALE



citizenm.com

citizen Costruzione modulare di hotel
\+ I \



Riacquisto e rivendita del
DESKO prodotto

SERVITIZZAZIONE BASATA SU CICLI DI VENDITA,
KANTOORINRICHTER SINDS 1952 RIACQUISTO E RIVENDITA, FINO A 3 VOLTE.




Dall'obsolescenza programmata
gFﬂEfTRD al servizio hi-fi in abbonamento ‘ _gert.m
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WornWear: Riparazione capi

patagonia eu.patagonia.com



https://eu.patagonia.com/

(@ PROVENANCE®

provenance.org

Tracciabilita e trasparenza ‘
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sfridoo.com/
PIATTAFORMA DI CONDIVISIONE B2B + RESIDUO COME

NUTRIENTE

‘ Marketplace rifiuti ‘


https://www.sfridoo.com/

"In teoria, la teoria e la
pratica sono la stessa cosa.
In pratica, non lo sono.”

Yogi Berra

leggendario giocatore
di baseball statunitense
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Metodo.

Affrontare la
complessita

Seguendo un
processo:
lo Sprint

(HH

Attraverso dei
riduttori:
le mappe

a0
soluzione

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.



MODELLL
DI BUSINESS
CIRCOLARI

4\/




28

Paesi nei quali sono
stati fatti interventi di
economia circolare

+27mila

Aziende,
professionisti e
istituzioni coinvolti

26

Universita e Business
School dove viene

insegnato il metodo

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.

W
e,
0, chepmne g

da oltre 10 anni..




Circular Sprint.

BUSINESS MODEL BUSINESS MODEL

LINEARE CIRCOLARE

DEFINIRE IDENTIFICARE X GENERARE ESEGUIRE
LA SFIDA CRITICITA/OPPORTUNITA  PROTOTIPI CIRCOLARI IL TEST

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.



DALLA TEORIA ALLA PRATICA

Il toolkit dedicato per
azionare il processo.

Collegati ad ogni fase del Circular Sprint
ci sono strumenti di analisi e
progettazione come canvas, card,
schede, e liste di domande trigger per
guidare il brainstorming e le mappature
durante il processo.

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.



STRATEGIA DI

PRODOTTI

CIRCOLARIZZAZIONE

CASO A CUI

° SENZA TEMPO

Come puoi progettare un prodotto
che aumenti il suo valore nel tempo

FASE DEL

invece di perderlo, superando il pa- @-
radigma dell'obsolescenza program-
mata?

_‘W

ISPIRARSI

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.

Motocicletta progettata, a partire dagli anni '60 nelle sue varie edizioni,
per durare, essere faciimente manutenuta e riparata, con un design
bioinspirato, frasformatasi in un'icona senza tempo, dal valore storico

e culturale, oltre che economico.

https://www.vespa.com/

CICLO DI
VITA

DOMANDA
TRIGGER






PERCHE.

53 milioni di tonnellate di rifiuti elettronici
cui piu
formali,

margini

del nostro fragile pianeta

dwnig (pag

NUOVO
MODELLO DI
BUSINESS

5 vedo the

E WEEKO

Le plastiche riciclate daran
nuovi prodo
filiera

vitaa
i da reintrodurre nella

rime applicazioni la cr
elle WEEKO COVER per laptop,
s one e tablet.

| prodotti rigenerati dentro e
ndizzati fu ri, diventano 1

primi amb ador del progetto.

= T Gruppo
Business Model EcoCanvas wome . WEKO e den  —
Stide Prioritarie
Filera ‘Aftivita Chiave Proposta Strategie ot Benehcian
= ! diValore Crcolanzzazione.

ST Circolare

Risorse Chiave

Factory

Brand

Weeko distroutori

Struttura dei Costi Flussi di Ricavi

e marketing
evendite

Impatt Generatl

[eJole]




Progettato da

Business Model Ecocanvas

Questioni prioritarie REPUTAZIONE G)
FILIERA CRITICA SETTORE

~% | Beneficiari £

Filiera : Attivita Chiave §§E Proposta ﬁ Strategie di
di Valore circolarizzazione

circolare
RIGENERAZIONE CLIENTE

FORNITORI E ACQUISTARE E NUOVA VITA DIRETTO
PRODOTTI

PARTNER
VISIVAMENTE PROMOZIONE

IMPEGNATI
GREEN CONSUMO
SOSTENENDO ~ [—— RESPONSABILE
Risorse Chiave {J VERE CAUSE Canali D
LOCALI

Soluzione

Problema

Struttura dei Costi Flussi di Ricavi

Impatti generati
CRESCITA DELLA SENSIBILIZZAZIONE
iloiirdle el FILIERA DEL MERCATO
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Primo livello di accesso

i i diritti riservati
SB srl. Tutti i diri
© 2023 Beople
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MODELLI
DI BUSINESS CIRCULAR
SPRINT

CIRCOLARI

IL PROCESSO AGILE E VISUALE
PER CREARE MODELLI DI BUSINESS
PIU SOLIDI, EFFICIENTI E SOSTENIBILI

o
Nicola Cerantola
Matieo Fusco
Michela Spagnolo
Davide Cardie

beople

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.
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Business
Design Academy

1 iende varia nat | ne: ( pi
mplesse come | |, Poste ltali

perce testati e conso per chivuole apprendere il
Business Design o farne una professione.




Homepage D D

s

MINISTERO DELLO

SviLurpo EcoNOMICO

Home » ni pro li

Associazioni professionali
Professioni non organizzate in ordini o collegi: elenco delle associazioni professionali

In questa banca dati & possibile consultare I'elenco delle associazioni professionali previsto dalla disciplina (legge n.4/2013) che ha riformato le professioni non
organizzate in ordini o collegi.

Per accedere alle informazioni cliccate sul pulsante "Filtro" e selezionate i parametri che desiderate per la vostra ricerca: sezione (es. associazione rilasciante attestato
di qualita), deonminazione, data di costituzine e sede legale.

Per maggiori informazioni potete consultare la sezione dedicata alle Professioni non organizzate in ordini o collegi

FILTRO )

DATA
COSTITUZIONE ~ SEDE LEGALE SITO WEB ALLEGATO

Via
00187 Rom:

Visualizza# 10 @

Il Business
Designer € un
professionista
riconosciuto
ufficialmente




PARTECIPA ALL'EVENTDO

Modelli di
Business Circolari

Hackathon

La circolarita come leva strategica dei Modelli di Business

Per scoprire di piu




Imprese vere
guidate attraverso
lo Sprint

© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.
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m i o Modelli di Business Circolari | Masterclass 2022
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Dobbiamo gestire linevitabile
ed evitare lingestibile.

Gianfranco Bologna

Direttore Scientifico
WWF ltalia

et

-




per approfondire

beople.it/blog

in linkedin.com/company/beople
O youtube.com/c/BeopleBusinessDesign e O e
instagram.com/beople_BusinessDesign

f facebook.com/BusinessDesignAcademy

Le informazioni contenute nel presente documento sono di natura riservata e confidenziale e sono protette dal diritto dautore in favore di Beople Sr.l.. Nessuna parte del

documento potra essere riprodotta o trasmessa, mentre potra essere resa disponibile dal Cliente solo ed esclusivamente all'interno della propria organizzazione per le finalita del
documento durante la collaborazione con Beople Srrl.



