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OVERVIEW SULLA NORMATIVA
SOVRANAZIONALE IN MATERIA DI
SOSTENIBILITA" E FATTORI ESG

Le norme che impatteranno sull’attivita del Commercialista e le modifiche dell’Accounting
Directive che integrano I'informativa ESG nel Bilancio

Principi ed orientamenti adottati dalla Comunita Internazionale sul tema della sostenibilita e
loro declinazione nel quadro normativo e regolamentare dell’Unione Europea.

Declinazione degli SDGs nei bilanci di sostenibilita delle imprese, alla luce dell’evoluzione
della normativa e delle prassi in materia di sostenibilita.




CLIMATE RISKS:

VS 2°C GLOBAL WARMING :
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ARCTIC SEA ICE PEOPLE

Ice-free summers in
the Arctic at least
once every 10
years.

lce-free summers in
the Arclic at least
once

of the world's population

(700 million pecple) will be exposed to
extreme heat waves at least once
every 20 years,

28% of the world's population

exfreme heat waves at least once
every 20 years

SEA-LEVEL RISE
| 49 million people
impacted by sea-level VS impacted by sea-level rise
rise of 48cm by 2100, |  of 56cm by 2100.

Lower economic

OCEANS

Lower risks to marine
bicdiversity, ecosystems
and their ecological
functions and services at
1.5°C compared to 2°C
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COSTS

growth at 2°C than at 1.5°C
ies, particularly low-income
countries

FOOD

Every half degree warming will
onsistently lead to lower yields and
ower nutritional content in tropical

regions



Emissioni di gas serra nell'UE divise
per settore™ nel 2019

G
9,10%

Processi industriali e uso
dei prodotti

\ &
10,55%
O
332%

Trattamento dei rifiuti

@
77,01%

Energia

*Tutti i settori esclusi uso del suolo, cambiamenti di uso del suolo e silvicoltura (LULUCF)
La percentuale totale  diversa da 100% a causa dell'arrotondamento delle cifre

k\
Fonte: Agenzia europea dell'ambiente (EEA) &E-

©EU/EP



Commissione B3 italiano
europea

Homepage > Energia, cambiamenti climatici, ambiente > Obiettivi generali > Obiettivi per il 2050

Obiettivi per il 2050

Politica, strategia e legislazione dell’'UE per gli obiettivi per il 2050 in materia di ambiente, energia e
clima.

Un‘'economia climaticamente neutra Visione del programma d'azione per

entro il 2050 I'ambiente fino al 2030
La visione strategica della Commissione L'ottavo programma d'azione per I'ambiente
europea per realizzare un'economia (PAA) guidera la politica ambientale europea fino

climaticamente neutra entro il 2050. al 2030.



Sei obiettivi prioritari per il 2030

e conseguire l'obiettivo di riduzione delle emissioni di gas a effetto serra per il 2030 e la
neutralita climatica entro il 2050

e migliorare la capacita di adattamento, rafforzare la resilienza e ridurre la vulnerabilita ai
cambiamenti climatici

e avanzare verso un modello di crescita rigenerativa, disaccoppiare la crescita economica
dall'uso delle risorse e dal degrado ambientale e accelerare la transizione verso un'‘economia
circolare

e perseguire un'ambizione di inquinamento zero, anche per l'aria, I'acqua e il suolo e proteggere
la salute e il benessere degli europei

e proteggere, preservare e ripristinare la biodiversita e valorizzare il capitale naturale

» ridurre le pressioni ambientali e climatiche legate alla produzione e al consumo (in
particolare nei settori dell'energia, dell'industria, dell'edilizia e delle infrastrutture, della mobilita,
del turismo, del commercio internazionale e del sistema alimentare)
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Direttiva 2014/95/E D.Lgs. 254/2016 Proposta nuova  Approvazione CSRD §Pubi)h.ca.zlone” Previsto
che modifica recepimento direttiva CSRD 10.11.2022 3 CSRD in GU : recepimento
2013/34/UE sulla europea 2014/95/E 21.04.21 da parte del : 16.12.2022 CSRD
comumcazione delle sul reporting Parlamento curopeo 3 El;tr:;ta = 3 (entro 18 mes: —
mformazxom non d1 sostenibilita 28.11.2022 3 vigore CSRD i 5.07.2024)
' da parte del Consiglio (f% gl
europeo PR s Iwr.

e
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DICHIARAZIONE DI CARATTERE REPORTING DI SOSTENIBILITA
NON FINANZIARIO (che sostituira Ia normativa in vigore)
(attualmente in vigore) - -
Reg. UE 2020/852 Reg. delegato UE
18.06.2020 2021/2178
TASSONOMIA 6.07.2021
mtegra 1l precedente
(n vigore dal (in vigore dal

13.07.2020) 13.12.2021)
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DECRETO LEGISLATIVO 30 dicembre 2016, n.

254
OBBLIGO .
, , ) . . | ESG ACCOUNTABLE Volontariamente | NON-ESG Accountable
rendicontazione NON-finanziaria
Imprese che
Elp * redigono il bilancio
CHi (dimensione I s Imprese che redigono il Bilancio in forma ordinaria e in forma
> ip : . el :
ti Gruppi che redigono il Bilancio Consolidato bbreviat
SOggErva) | 4o mil ricavie > 20 mil attivo) PP s abbreviata (no
Relazione sulla
Gestione)
LA MAPPA
Informazioni
DNF DNF inclusa in Non-
OBBLIGHI COME {dimesione | Bilancio|  DNF o
FACOLTA ) Documento |Relazione sulla _ . o finanziarie in
oggettiva) , Sociale | "Volontaria _
separato Gestione Relazione
SITUAZIONE sulla Gestione
ATTUALE
Prir?cipi - GRI - IR - SASE - CDSB Documento | NESSUNA info non-finanziaria
Contabil/ Prassi CNDCEC 2018
Obbligo di
As \
surance S| Mo
dell informativa non-
finanziaria

* Enti di interesse pubblico = Banche, Assicurazioni, societa finanziarie di raccolta del risparmio, societa emittenti titoli quotati




LE NORME EU

16.12.2022

Gazzetta ufficiale dell'Unione europea

L 322/15

DIRETTIVA 2014/95/UE

DIRETTIVE

DIRETTIVA (UE) 2022/2464 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO

recante modifica della direttiva 201

del 14 dicembre 2022

di carattere non finanziario e di inf che modifica il regolamento (UE) n. 537/2014, la direttiva 2004/109/CE, la direttiva 2006/43/CE e la
! direttiva 2013/34/UE per quanto riguarda la rendicontazione societaria di sostenibilita

NFRD

Non-financial
Reporting
Directive

(Testo rilevante ai fini del SEE)

CSRD

Corporate
Sustainability
Reporting
Directive

12



DALLA NFRD ALLA CSRD

Ambito

NFRD (DLgs. 254/2016)

CSRD*

Perimetro
di applicazione

e Enti di interesse pubblico di
grandi dimensioni (dipendenti
> 500, SP > 20 min €, fattura-
to netto > 40 min €)

e Enti di interesse pubblico di
grandi dimensioni (< 500 di-
pendenti, SP > 20 min €, fat-
turato netto > 40 min €)

e Imprese di grandi dimensioni
che superano almeno due dei
seguenti criteri: > 250 dipen-
denti occupati durante I'eser-
cizio, SP > 20 min €, fatturato
netto > 40 min €

e PMI quotate ad eccezione
delle microimprese quotate

Contenuto
dell’informativa

. almeno informazioni ambientali,
sociali, attinenti al personale, al ri-
spetto dei diritti umani, alla lotta con-
tro la corruzione attiva e passiva in
misura necessaria alla comprensio-
ne delllandamento dell'impresa, dei
suoi risultati, della sua situazione e
dell'impatto della sua attivita

Informazioni necessarie alla com-
prensione dell'impatto dell’impresa
sulle questioni di sostenibilita, non-
ché informazioni necessarie alla
comprensione del modo in cui le
questioni di sostenibilita influiscono
sullandamento dell'impresa, sui
suoi risultati e sulla sua situazione

13



Ambito

NFRD (DLgs. 254/2016)

CSRD*

Standard
di rendicontazione

Standard nazionali, standard unio-
nali, standard internazionali o altri
standard internazionali riconosciuti

European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) promossi
dallEFRAG

Collocazione
dell’informativa
di sostenibilita

Le informazioni possono essere in-
serite nella Relazione sulla gestione
o costituire una relazione distinta

Le informazioni devono essere col-
locate all'interno di una sezione
della Relazione sulla gestione

Digitalizzazione

Nessun obbligo

Formato elettronico XBRL

Assurance

Nessun obbligo (DLgs. 254/2016
limited assurance)

Obbligo di assurance

14



SINTESI NOVITA

FACOLTA’ PER LE PMI

OBBLIGO PER TUTTE LE (L) LARGE COMPANIES
(>250 DIP > 40 MIL RICAVI/20 MIL ATT)

PRINCIPI DI RIFERIMENTO - EU EFRAG

DOCUMENTO DA SOTTOPORRE AD ASSURANCE ESTERNA

15



TEMPISTICHE NOVITA

Entratain vigore della CSRD

| 'applicazione della direttiva avverrain tre fasi:

e 1° gennaio 2024 per le societa gia soggette alla direttiva sulla rendicontazione
non finanziaria

 1° gennaio 2025 per le grandi societa che non sono attualmente soggette alla
direttiva sulla rendicontazione non finanziaria

* 1° gennaio 2026 per le PMI quotate, gli istituti di credito di piccole dimensioni e
non complessi e le imprese di assicurazione “captive”.

16



£\

RIFERIMENTO

GLI APPROCCI SISTEMICI DI

y A A\

N\

INTERNATIONAL TASKFORCE ON | TASKFORCEON
GLOBAL SUSTAINABILITY CLIMATE INTERNATIONAL
STANDAR INTEGRATED CLIMATE RELATED | NATURE RELATED
REPORTING ACCOUNTING DISCLOSURE SUSTAINABILITY EFRAG (EU)
SETTER REPORTING FINANCIAL FINANCIAL
INITIATIVE STANDARD BOARD | STANDARD BOARD STANDARD BOA
COUNCIL DISCLOSURE DISCLOSURE
ACRONIMO GRI lIRC SASB CDSB TCFD TNFD EDIFRS § ESRS
DOCUMENTO SUSTAINABILITY TEGRATED FIN REPORT BILANCIO BILANCIO BILANCIO BILANCIO el
REPORT REPORT STATEMENTS
INVESTITORI, INVESTITORI
FINANZIATORI, |PARTECIPANTI AL ALTRI
TARGET TUTTI GLI
STAKEHOLDER FINANZIATORI INVESTITORI INVESTITORI ASSICURATORIE | MERCATODElI |PARTECIPANTIAL| STAKEHOLDER
AUDIENC ALTRI CAPITALI MERCATO DEI
STAKEHOLDERS CAPITALI

N




La redazione del bilancio di sostenibilita (Sustainability Report — SR)

Empowering
Sustainable
Decisions

[ GRI Standards

Universal Standards Sector Standards Topic Standards

Requirements and
principles for using the
GRI Standards

GRI 403 GRI 305

Disclosures about the
reporting organization

GRI 202

Disclosures and
guidance about the
organization's material
topics

GRI 304 GRI 205

18




EFRAG 22

General requirements (ESRS 1)

Strategy

Impact, risk and opportunity
management

Metrics and targets
Sector-specific standards (in preparation)

w
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Tre Livelli di reporting

1. Standard Sector-agnostic

Cross-cutting (ESRS 1 - ESRS 2) Environmental (E1 - ES) Social (S1 - S4) Governance (G1)

-

S1 - Own workforce + G1-Business conduct
S2 - Workersin the value chain
S3 - Affected communities
S4 - Consumers/end-users

« ESRS 1 - General requirements | * E1- Climate change

 ESRS 2 - General disclosure + E2-Pollution

* E3-Waterand marine
resources

* E4 - Biodiversity

* E5-Resource use and circular
economy

-

-

-

2. Dati Sector-specific
Di seguito sono rappresentati i 14 macrosettori che includeranno gli standard Sector-specific

* Agriculture * Entertainment * Manufacturing * Technology

» Construction * Financial institution * Mining * Transportation

* Energy * Health Care + Salesand Trade + Real Estate
* Hospitality * Services

3. Dati Entity-specific

20




Climate change. = Rischi




The EU Non-Financial Reporting Directive and Guidelines
Action #?9 of the Action Plan for Financing Sustainable Growth

Directive 2014/95/EU

(24.10.2014) :>

Guidance C 2017 4234
(26.6.2017)

Large listed Cies, Banks and Insurance » Good Reporting Principles
Cies; Other (Public Interest), 500 1.

Disclose material information

employees (ca. 6000) 2. Fair, balanced & understandable
e 4 Issues 3. Comprehensive but concise
{ Environment 4. Strategic & forward-looking
2' Social & | 5. Stakeholder oriented
' ocla _emp oyee 6. Consistent & coherent
3. Human rights
e 5 Areas

4. Bribery & corruption
5 Areas

1. Business model

2. Policies and due diligence
3. Outcomes

4. Risks and risk management

Thematic areas

Reporting Frameworks
Board Diversity Disclosure
Not Legally Binding

5. KPIs Guidance Update C 2019/C 209/01

Double Materiality

(20.6.2019)

First Reporting in 2018 (FY 2017) e Integrating TCFD

e 13 recommended disclosures
» 10 KPIs



Climate-related risks and opportunities
throughout the value chain

i

IMPRESA

/

OPPORTUNITA per l'impresa, il clima e la societa
se 'impresa contribuisce all'adattamento ai
cambiamenti climaticifalla mitigazione dei loro effetti

RISCHIO di impatto negativo sul clima

RISCHIO di impatto
negativo sull'impresa:
rischio di transizione

Politiche

Aspetti giuridici
= Tecnologia

Mercato

Reputazione

RISCHIO di impatto negativo sull'impresa:
rischi fisici acuti e cronici

),

S
/ CLIMA

RISPOSTA

T:_E
=
[
o
!
|
w
(= ]



Rischi, rapporti di dipendenza e opportunita collegati al clima

Guidance C 2017 4234
(26.6.2017)

Guidance Update C 2019/C 209/01
(20.6.2019)

| rischi vanno intesi come riferiti tanto ai
- rischi di ripercussioni negative sull’'impresa
- rischi di transizione

- rischi fisici

- quanto ai rischi di ripercussioni negative sul clima



Rischi di ripercussioni negative sull’impresa
| rischi di transizione

derivano dalla transizione verso un’economia a basse emissioni
di carbonio e resiliente ai cambiamenti climatici. Fra questi
figurano:

- i rischi legati alle politiche, ad esempio a seguito
dell’imposizione di requisiti di efficienza energetica, di
meccanismi di fissazione del prezzo del carbonio che innalzano
il prezzo dei combustibili fossili oppure di politiche volte
incoraggiare un uso sostenibile del suolo;

- i rischi giuridici, ad esempio il rischio di controversie in caso di
mancata adozione di misure volte a evitare o ridurre
ripercussioni negative sul clima o in caso di mancato
adeguamento ai cambiamenti climatici;




Rischi di ripercussioni negative sull’impresa

- i rischi tecnologici, ad esempio laddove una tecnologia piu
dannosa per il clima venga sostituita da una meno dannosa;

- i rischi di mercato, ad esempio qualora le scelte dei
consumatori e dei clienti commerciali virino verso prodotti e
servizi meno dannosi per il clima;

- i rischi reputazionali, ad esempio la difficolta di attrarre e
conservare clienti, dipendenti, partner commerciali e investitori
gualora I'impresa abbia una pessima reputazione sotto il profilo
ambientale.




Rischi di ripercussioni negative sull’'impresa
| rischi fisici
sono rischi per I'impresa che derivano dalle conseguenze fisiche
dei cambiamenti climatici. Essi comprendono:

- i rischi fisici acuti, che emergono da particolari fenomeni,
soprattutto meteorologici, quali tempeste, inondazioni, incendi
o ondate di calore, che possono danneggiare gli impianti di
produzione e interrompere le catene del valore;

- i rischi fisici cronici, che derivano da mutamenti climatici a piu
lungo termine, come i cambiamenti di temperatura,
I'innalzamento del livello del mare, la minore disponibilita di
acqua, la perdita di biodiversita e i cambiamenti nei terreni e
nella produttivita del suolo.



Opportunita legate al clima

| rischi connessi al clima possono essere trasformati in
opportunita dalle imprese che propongono prodotti e servizi

capaci di contribuire
- alla mitigazione dei cambiamenti climatici e

- all’'adattamento ai medesimi.




Opportunita legate al clima

Per adattamento ai cambiamenti climatici si intende il processo
che consiste nell’anticipare gli effetti negativi dei cambiamenti
climatici e adottare misure adeguate per prevenire o ridurre al
minimo i danni che ne possono derivare. Questo processo
presenta opportunita commerciali, quali lo sviluppo di nuove
tecnologie per un uso piu efficiente di risorse idriche limitate o
la costruzione di nuove difese dalle inondazioni.

Per mitigazione dei cambiamenti climatici si intende lo sforzo
messo in campo per ridurre o prevenire le emissioni di gas a
effetto serra. Tra gli esempi di opportunita commerciali legate a
tale processo figurano le energie rinnovabili e lo sviluppo di
edifici e di sistemi di trasporto piu efficienti dal punto di vista
energetico.




Impatti
(prospettiva outside-in)

GIUDIZI DELLA MATERIALITA D’IMPATTO

Minimo Livello di impatto minimo sul contesto esterno (rischi e opportunita quasi nulli)
Informativo Livello di impatto basso sul contesto esterno (rilevanza bassa di rischi e opportunita)
Importante Livello di impatto rilevante sul contesto esterno (rilevanza media di rischi e opportunita)
Significativo Livello di impatto alto sul contesto esterno (rilevanza alta di rischi e opportunita)

Critico Livello di impatto massimo sul contesto esterno (massima rilevanza di rischi e opportunita)

GIUDIZI DELLA MATERIALITA FINANZIARIA

Minimo Livello di impatto minimo sul business e 1 flussi finanziari del Gruppo (rischi e opportunita quasi nulli)

Informativo Livello di impatto basso sul business e 1 flussi finanziari (rilevanza bassa di rischi e opportunita)

Importante Livello di impatto rilevante sul business e 1 flussi finanziari (rilevanza media di rischi e opportunita)

Significativo Livello di impatto alto sul business e i flussi finanziari (rilevanza alta di rischi e opportunita)

Critico Livello di impatto massimo sul business e i flussi finanziari (massima rilevanza di rischi e opportunita)
Impatti

(prospettiva inside-out)




Il cliente ha assicurato i suoi beni contro il rischio idro geologico?

Il cliente ha effettuato interventi di mitigazione del rischio idro
geologico?

Il cliente ha assicurato i suoi beni contro il rischio sismico?
Il cliente ha effettuato interventi di mitigazione del rischio sismico?
Il cliente ha assicurato i suoi beni contro il rischio frane?

Il cliente ha effettuato interventi di mitigazione del rischio frane?

RISCHIO
FISICO

IN OTTICA BANCA...



Il Regolamento Tassonomia: come funziona?

All'atto pratico il Regolamento Tassonomia (con gli atti delegati):

1. fornisce un quadro di riferimento per lidentificazione
delle attivita ecosostenibili;

2. introduce specifici obblighi di reporting per imprese
finanziarie e non finanziarie rispetto a tale quadro (art.
5,6,7 e 8).

TASSONOMIA

REG. uEe 2020/852




ATTIVITA ECOSOSTENIBILE

a) Contribuisce in modo sostanziale al raggiungimento di uno o piu degli
obiettivi ambientali dell’lUnione Europea

* Quali sono gli obiettivi ambientali dell’'Unione Europea?

) la mitigazione dei cambiamenti climatici;

) l'adattamento ai cambiamenti climatici;

) l'uso sostenibile e la protezione delle acque e delle risorse marine;
) la transizione verso un’economia circolare;
)
)

la prevenzione e la riduzione dell’inquinamento;
la protezione e il ripristino della biodiversita e degli ecosistemi.

» Come valutare se un’attivita economica contribuisce in modo sostanziale ad uno o
piu tra questi obiettivi?




Come effettuare la valutazione dell’allineamento alla

Tassonomia?

Ipotesi: analizziamo allineamento rispetto all’obiettivo di mitigazione dei cambiamenti climatici

U

Considero il bilancio della mia azienda...

T

| ricavi che ho ottenuto
derivano da attivita

N

NO

Sl

| Capex che ho sostenuto sono
riconducibili ad attivita ammissibili?

N

NO SI

Gli Opex che ho sostenuto sono
riconducibili ad attivita ammissibili?

.,

NO Si




In futuro...

Si prefigura:
o ampliamento Tassonomia Ambientale, con la definizione dei regolamenti
per gli obiettivi di:
* Uuso sostenibile e la protezione delle acque e delle risorse marine;
 transizione verso un’economia circolare;
« prevenzione e la riduzione dell'inquinamento;
» protezione e il ripristino della biodiversita e degli ecosistemi;

(...e forse 'ampliamento delle attivita «mappate»)

o definizione Tassonomia Sociale, per identificare le attivita «socialmente
sostenibili» (attivita gia avviata dalla Piattaforma per la Finanza
Sostenibile).







LE «DIMENSIONI» del PERIMETRO della SOSTENIBILITA

| 2

VALUE CHAIN
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LITALY

2. GERMANY
3. FRANCE
4. ITALY

5. AUSTRALIA
6. IRELAND
7.ECUADOR
8. ITALY

9. ITALY

10. BELGIUM
11. POLAND
12. ARGENTINA
13. BRAZIL
14. CAMEROON
15. CANADA
16. SOUTH AFRICA
17. INDIA
18. RUSSIA
19. MEXICO
20. TURKEY
21. CHINA
22. UNITED KINGDOM
23.USA
24. USA
25.USA
26. USA
27. USA
.USA
.USA
.SPAIN
ATALY
2. UNITED KINGDOM

ACQUIRED FROM 2019 ONWARDS (NO. 26 TO 32) ARE NOT

ALBA
STADTALLENDORF
VILLERS-ECALLES

POZZUOLO
MARTESANA

LITHGOW
CORK
QUITO
BALVANO

S. ANGELO
DEI LOMBARDI

ARLON

BELSK DUZY

LA PASTORA
POCOS DE CALDAS
YAOUNDE
BRANTFORD
WALKERVILLE
BARAMATI
VLADIMIR
S.JOSE ITURBIDE
MANISA
HANGZHOU
ALFRETON
NORTH CANTON
BLOOMINGTON
FRANKLIN PARK
LOUISVILLE
FLORENCE
AUGUSTA
CHICAGO
ALZIRA

CASTEL D’ARIO
HALSTEAD

Data perimeter

The data is related to 23 production plants,
excluding Yaounde (Cameroon), North Canton
(U.S.), HCo manufacturing plants and the
plants already defined as out of scope in the
‘About this Report’ note ICFC, Kellogg's
cookies, crust and cones business, and Eat
Natural manufacturing plants.

Data also includes warehouses directly
managed by Ferrerp except where clearly
indicated.
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PERIMETRO INTERNO

reporting finanziario. Per i dati HSE il perimetro di repor-
ting include tutte le attivita in cui Saipem & responsabile
di stabilire HSE standard, garantire e supervisionare la loro
applicazione. Per quanto riguarda le altre aree tematiche
si rendicontano tutte le attivita nelle quali Saipem SpA o
una controllata esercitano il controllo operativo. Le azien-
de incluse nel perimetro di reporting sono elencate nella
otruttura del Gruppo Saipem” nella Relazione finanziaria
nuale.

Le tematiche sopra elencate sono materiali per tutte le
business unit aziendali. Per quanto riguarda i dati finanzia-
ri, coerentemente con i criteri di redazione della relazione
finanziaria_jlijserrretroar rmennernto cormepeade allarea

performance finanziaria descrive anche le performance
sociali e ambientali e quindi include numerose tematiche

annuale 2021,
PERIMETRO ESTERNO

di stakeholder interessate dalle nostre operazioni sono spe-
cificate per ciascun tema materiale nella colonna "Perimetro
esterno”. Le limitazioni che siriferiscono al perimetro di ogni
tema materiale (se necessario) sono riportate anche nella
tabella seguente sotto la colonna “Limitazioni”.

Per alcuni temi materiali I''mpatto delle attivita di Saipem si
manifesta oltre il perimetro dell'organizzazione. Le categorie

Temi materiali Perimetro esterno Limitazioni
Controllo e riduzione delle emissioni Fornitori e subcontrattisti Fornitori
atmosferiche (non GHG)
Anticorruzione Business partner, -

fornitori e subcontrattisti
Adattamento al cambiamento climatico Fornitori e subcontrattisti Fornitori

e strategie di mitigazione
Cybersecurity - -

Trasformazione digitale Business partner, Parziale, per i fornitori
fornitori e subcontrattisti

Diversity e inclusivita - -

Attrazione dei dipendenti, - &
gestione dei talenti e retention

Consumo dienergia Fornitori e subcontrattisti Fornitori
ed efficienza energetica
Controllo eriduzione Fornitori e subcontrattisti Fornitori

delle emissioni GHG

Dirittiumani e del lavoro
lungo la catena di fornitura

Partnership, coinvolgimento

Fornitori e subcontrattisti Parziale, per i fornitori

Business partner, -

e soddisfazione degli stakeholder
Energie rinnovabili
Sicurezza lungo la catenadifornitura

Leadership e cultura della sicurezza

fornitori e subcontrattisti
Fornitori e subcontrattisti

Fornitori e subappaltatori
e gruppo di comunita locali

Fornitori e subappaltatori
e gruppo di comunita locali

Parziale, per i fornitori
Parziale, per i fornitori

Parziale, per i fornitori




«SCOPE»




IL PERIMETRO PER LE EMISSIONI = Tipologia di emissioni:
gliscopel,2e3

Le emissioni si dividono in due macro gruppi:

1.Le emissioni dirette = quelle provenienti da fonti/sorgenti
proprie dell’'azienda o controllate dall’azienda (Scope 1);

2. Le emissioni indirette = sono emissioni che sono conseguenza
delle attivita dell’azienda, ma la cui fonte/sorgente é controllata da
altre aziende (Scope 2 e 3).

Si considerano le emissioni dei seguenti 6 gas climalteranti cosi come stabilito dal
Protocollo di Kyoto:

— Biossido di carbonio (CO2)

— Esafluoruro di zolfo (SF6)

— Metano (CH4)

— Protossido di azoto (N20)

— Idrofluorocarburi (HFCs) 6

— Perfluorocarburi (PFCs)




IL PERIMETRO PER LE EMISSIONI 2 Tipologia di emissioni:
gliscopel,2e3

Scope 1

Nel primo Scope si chiede di calcolare tutte le emissioni dirette dell’azienda
ovvero quelle derivanti da utilizzo di:

— combustibili per climatizzazione e per produzione di energia;

— combustibili per veicoli aziendali (per trasporto di materiali,

Prodotti, rifiuti, servizi e dipendenti);

— combustibili per processo di produzione (con creazione di

vapore, fluidi vettori caldi, ecc)

— prodotti e sostanze chimiche/fisiche nel processo di produzione;

- altre emissioni (dette “fuggitive”, tipo emissioni di metano

da depositi organici, perdite degli impianti meccanici, perdite di gas
refrigeranti da impianti di climatizzazione o di raffreddamento, ecc).




IL PERIMETRO PER LE EMISSIONI 2 Tipologia di emissioni:
gliscopel,2e3

Scope 2

Nel secondo Scope si chiede di calcolare le emissioni derivanti da utilizzo di:
— elettricita acquistata;

— vapore, fluidi vettori caldi/freddi acquistati;

Queste fonti di energia producono emissioni indirette, in quanto la loro
produzione fisica avviene all’esterno dell’azienda e non é sotto il suo controllo.




IL PERIMETRO PER LE EMISSIONI 2 Tipologia di emissioni:
gliscopel,2e3

Scope 3

Il terzo Scope richiede il calcolo delle altre

emissioni indirette, ovvero emissioni derivanti da utilizzo di:

— energia utilizzata per realizzazione di prodotti e materie acquistate all’esterno;
— combustibili per veicoli non aziendali (per trasporto di materiali, prodotti —
finiti o da lavorare, rifiuti, spostamento dipendenti casa/lavoro, servizi);

— combustibili per viaggi aziendali (aerei, treni, ecc)..




Emissions FY 2018/19 FY 2019/20* FY 2020/21
GWP Emissions TOTAL (Total Scope 1 + Scope 2 tCO,eq 6,500,552 6,724,057 7,007,128
Market based + Scope 3)

GWP Scope 1 Emissions — Total emissions tCO,eq 469,556 480,351 477,071
GWP Scope 2 Emissions — Market based tCO,eq 116,838 AL Tlaial 88,599
GWP Scope 2 Emissions — Location based tCO,eq 264,863 288,391 305,683
GWP Scope 3 Emissions — Total emissions O EG 5,914,157 6,132,562 6,441,458

*  Market-based Scope 2 emissions.

** Employee Travel - Waste and auxiliary products — Capital goods — Leased assets — Downstream transportation and
distribution — End of life treatment of solid products.

*** Emissions are linked to production hubs that deliver KINDER® Surprise products to Ferrero plants, including materials,
moulds and transport of the Surprises.



Scope 3 emissions come from a company’s value chain ...
Disclosure rate by each of Scope 3's fifteen categories (FY2020, S&P Global 1200 index)
e Downstream activities | e Upstream activities

1. Purchased goods and services

15. Investment 2. Capital goods

3. Fuel-and energy-related
activities (not included in
Scope 1 or2)

14. Franchises

4. Upstream
transportation and
distribution

13. Downstream
leased assets

12. End-of life 5. Waste
treatment of sold generated in
products operations

11. Use of sold products 6. Business travel

10. Processing of sold products 7. Employee commuting

9. Downstream transportation
and distribution

8. Upstream leased assets




Social

m —>training ?
m —> welfare ?
m —>diversita ?

m —> workforce value chain ?



CONCLUSIONI

Tassonomia

CSRD - Comunicazione

Rischi Climate Change

Materialita




Initiative «green» (verifica da
parte della banca).

m Efficientamento energetico edifici?

m Efficientamento energetico veicoli?

m Efficientamento energetico industria?

m Impianti generazione energia rinnovabile?
m Sistemi controllo/riduzione emissioni?

m Sistemi trattamento acqua®?

m Azioni di conservazione/ difesa del suolo?

m Rifiuti ed economia circolare?




IL BILANCIO ESG
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL
E GOVERNANCE)

Le nformazion sulla sostenibini
amblental, socsall @ di governance

Grazie per I'attenzione

maurizio.cisi@Qunito.it

EUTEKNE
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