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Indici e rating ESG
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Key points

L’impegno costante e lattenzione che Terna pone alle tematiche ESG trovano positivo riscontro nelle
valutazione delle piu importanti agenzie internazionali di rating specializzate e, conseguentemente,
nellinclusione nei piu prestigiosi indici ESG.

| rating sono elaborati sulla base di questionari inviati alle imprese ai quali queste rispondono con informazioni
pubbliche.

La trasparenza aziendale nella comunicazione delle proprie performance ESG € dunque un requisito
indispensabile per rientrare nei principali indici ESG.

L’inclusione negli indici internazionali ESG orienta le scelte del mercato, sempre piu attento alle

performance ESG delle aziende.
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Indici e rating ESG

Indici Assessment

DOW JONES erFCI'pale r|fer|mer|1to n.10|.nd.|ale r|;>er la selezlpne

SUSTAINABILITY elle imprese con le migliori performance di S&P Global
sostenibilita

STOXX® Global ESG  Selezionano i migliori titoli per performance ESG

Leaders tra i 1.800 presenti nel’indice STOXX® Global S STAINAYTIES
Primo indice blue-chip per ['ltalia dedicato alle
MIB ESG . .
best practice ESG Moopy’s  £sG
BLOOMBERG Primo indice benchmark per le performance
GENDER EQUALITY  aziendali sui temi della parita di genere B|00mber9

Terna e stata valutata leader della sostenibilita dai principali indici e rating ESG.
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Key points

L’Analisi di materialita € uno strumento utile alla pianificazione strategica e alla rendicontazione annuale
delle performance aziendali poiché identifica i temi rilevanti, per 'azienda e per i suoi stakeholder, quindi centrali
nel processo di creazione di valore nel tempo.

La Matrice di materialita rappresenta a livello grafico I'esito dell’ Analisi di Materialita e identifica i temi prioritari
sia per I'azienda che per i suoi stakeholder («temi materiali»).

La Matrice di materialita € uno strumento essenziale anche ai fini della rendicontazione poiché identifica i temi i
cui risultati richiedono un’adeguata disclosure, necessaria anche a fini di compliance (D. Igs. 254/2016).

L’importanza di questo strumento trova riscontro nell’evoluzione degli standard internazionali per la

rendicontazione delle performance ESG che hanno introdotto anche una valutazione degli impatti
dei temi materiali.
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Aggiornamento dell’analisi di materialita: L'applicazione di Terna

Terna aggiorna la sua analisi di materialita secondo le indicazioni dei GRI Sustainability Reporting

Standard, principale riferimento metodologico internazionale, € in linea con le richieste del D. Igs. 254/2016

Iﬁ @:!!I Al fine di allinearsi alle piu recenti

Ia_anah:l d.lbr.T.fEen? it |dt§nt|f|c?r| temi evoluzioni degli standard di riferimento
I Sostenibilita rievanti per ferna e e stato condotto un focus volto

p.e,: ' suol s;tg keholc:Ie f elt/rlo’:/? 2 suc? all’identificazione e alla valutazione
sintest- grafica  netla atrice ! degli impatti connessi ai temi di

materialita. materialita.

Materialita principio guida del reporting e input fondamentale per il Piano ESG
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Aggiornamento dell’analisi di materialita: attivita di engagement

In linea con le indicazioni dei nuovi standard GRI, I'aggiornamento dell’analisi di materialita ha coinvolto

un ampio numero di stakeholder per la valutazione dei temi e degli impatti di sostenibilita

ATTIVITA

= Analisi 2] Survey e®e Focus

—( V. : o> AL o

—T desk online Group :
Analizzati Valutazione |dentificazione 280
oltre 80 dei temi e e assessment

. . . : stakeholder
report degli impatti degli impatti coinvolt
di sostenibilita
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Matrice di materialita 2022 — Temi piu rilevanti

Legenda
Matrice di materialita
- JUST DHRITTI
CAPTTALE TEMI MATERLALY TRANSITION  LIMAM] SDGs
CAPTALE FN1 - Figpattn degl ooletiv Economico-Inanzian
FINANZIARIO FM2 - Impatt economic! sula colethiia %
F1 - Aealizazions oala rendzions enagetics firg
82 ||y oo BB
LA Al ——
& ¥ P 2 — CUSlEa, BCUTErza & Contnuts del santno eetinco 8z =9
F3 - Reslianza del reta
@ IF3 IT1 - Efcade del Modela di govarnancs
. TaLE IT2 - Cybersacurty e utala della peivacy X EEE
@ T UM INTELLETTUALE IT3 - Caiena d fomiiura sostenbile B x E E
g IT4 - Innovazione & dgitelzzazions
e} @ NT3 UM1 - Salute, Sicurazza & Dt del levorstod X
g @ sR2 @ NT4 'ﬁmmmm LE UM - SVIURDO & bernasens 0ol personaa % X EEE
NT2
> . um2 @ ‘ . IT4 UM3 - Fromazione dellncusione e dela diversia X
3 ® M2 T2 @ sri A1 - Integrita nells conduzione del business H E
E CAPITALE SOCIALE
. T E FELAZIOMALE E E
A2 - Gastiona dale raianonl oon gl SiEkEnoar
g o UM3 ® N ; =
g N1 — Impaitt! miiental cells MTEStTUHLE Setnicne 5U tarmtonn 8
.- Sy CAPTALE NTZ - Tuleia dells Diodversia EE
oy TURALE 3
RILEVANZA PER TERNA o T PR e AR A B o e HEH
MNT4 - Promazione dell’economia dnoolans

Qualita, sicurezza e continuita del servizio e la top priority
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Temi rilevanti della sostenibilita di Terna
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Key points

Dal’analisi di materialita emergono le tematiche piu rilevanti su cui far agire la leva strategica della
sostenibilita attraverso la definizione di obiettivi e adeguate progettualita utili al loro raggiungimento.

La sostenibilita e pienamente integrata nel modello di business quando lo finalizza al raggiungimento di un
successo sostenibile ovvero in grado di considerare non solo gli impatti economico-finanziari ma anche quelli
sociali e ambientali.

I punto di partenza, che assomma ['obiettivo prioritario di Terna a considerazioni ESG, e [I'evoluzione
dell’obiettivo della Transizione energetica in Just transition ovvero un processo condotto in modo equo per
tutti.

A supporto della Just transition, e in linea con gli obiettivi del Green Deal UE, Terna ha definito un

programma al 2030 finalizzato a rendere circolari i suoi processi operativi.
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Dalla Transizione energetica alla Just transition

L’obiettivo strategico della Transizione energetica evolve in Just Transition ovvero in un processo
condotto in modo equo per tutti, attento ai possibili impatti sociali (ad es. tenuta dei livelli occupazionali),
alla sicurezza degli approvvigionamenti di energia e ad una giusta distribuzione dei costi ad essa

associati.
Forma2|oqg, sviluppo competenze, = @
employability A

Comunita

Accessibilita, ascolto degli stakeholder, u/u®n\u
partnership E_Q

T

Energy affordability, ascolto 808
Formazione fornitori, standard sociali e
ambientali, locali %ﬂﬁ
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Economia circolare: il contesto UE

In questi ultimi anni sono stati definiti strumenti e policy, di natura sia obbligatoria che volontaria per stimolare la transizione
delle aziende verso modelli di business piu circolari. A fine 2019 la Commissione Europea ha presentato il Green Deal
europeo, che definisce la roadmap per rendere I'UE piu sostenibile, e in cui rientra il Circular Economy Action Plan.

WORLD Secondo il World Economic Forum, il passaggio a un'economia circolare € la chiave per un futuro piu
E(‘i: ’)'\é%ml c sostenibile, oltre a essere "un'opportunita da trilioni di dollari, con un enorme potenziale di innovazione,

creazione di posti di lavoro e crescita economica".

La Circular Economy Action Agenda del World Economic Forum € un appello a imprese, governi, ricercatori, consumatori
e alla societa civile per accelerare la transizione verso un‘economia circolare, ed evidenzia cinque opportunita:

Fare un uso Proteggere la Creare piu e
migliore delle salute umana e la migliori posti di
risorse limitate biodiversita lavoro

Rid_urr_e It-? Stimolare le
emissioni economie
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Economia circolare: lI'iniziativa di Terna

In linea con gli obiettivi del Green Deal UE, nel 2022 Terna ha avviato un programma finalizzato a collocare |l
Gruppo tra le eccellenze dell’ Economia Circolare entro il 2030.

Terna punta ad una progressiva integrazione della circolarita nel business facendo leva su un approccio di
sostenibilita strutturato in tre fasi:

> IH 2022 > OH 2022 > IQ 2023 >

ASSESSMENT DI B ROADMAP DI CIRCOLARITA
CIRCOLARITA .. . . AL 2030
s . Definire le ambizioni di . . . e
Stabilire lo stato dell‘arte . s Raggiungere i propri obiettivi
circolarita
Svolta un’analisi per individuare il Valutato il posizionamento di Definita una Roadmap di
presidio di Terna (contesto Terna in materia di economia circolarita al 2030 con obiettivi,
interno) e la maturita del settore circolare rispetto al settore e azioni puntuali, risorse, KPI e
(contesto esterno) in materia di individuate le macro-aree target finalizzati al monitoraggio e
circolarita. strategiche di circolarita al progressivo miglioramento della
("pillar") per definire obiettivi e circolarita di Terna

azioni correlate.
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La Roadmap di Economia Circolare di Terna

PILASTRI
\ %

@ Visione del sistema

g Ottimizzazione
= @ Innovazione delNakes LY J
= @ Meurezions aclie DALLE MATERIE PRIME
= | @ Govemance P A  Incremento della circolarita
2 Trasparenza - K8 degli asset e della rete
@ Collaborazione A3 (area regolata)
KIR
KD
Adozione di un approccio Ry 5‘ Adozi di soluzioni
g = circolare nel processo di acquisto n? g aozione di sojuziom.
R (circular procurement) al fine ' = di eco-design in fase di
O ;—\Q} di impiegare materie prime e r,;'l- = 7 .‘ Te r n a (;;r;%ert]t:ﬁl?er;% Ic;?g)ll asset
’ prodotti con criteri di circolarita - P
?__(}) = B AN Driving Energy

= e del
in fase di
* esercizio degli asset

) Incremento del riciclo e del
S I o sungs i
Altri cicli | d recupero di rifiuti

produttivi Promozione del recupero/
riutilizzo di impianti, strutture
e dispositivi attraverso
simbiosi industriali
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Key points

Con I'entrata in vigore del D. Igs 254/2016, che ha istituito per le grandi aziende I'obbligo di redigere una
Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario (DNF) a partire dalla rendicontazione dell’esercizio
2017, i Rapporti/Bilanci di sostenibilita sono passati da un ambito di volontarieta ad uno di compliance.

Dalla rendicontazione dell’esercizio 2021 Terna ha scelto di far confluire la sua DNF nella Relazione sulla
Gestione — completa di Opinion letter della Societa di revisione Deloitte — che € diventata quindi il Rapporto
Integrato del Gruppo.

Una rendicontazione annuale di tutte le performance (economico-finanziarie e ESG) dell’azienda in un unico
report, risponde alla crescente richiesta da parte di tutti gli stakeholder di avere un’informativa chiara,
completa ed equilibrata sul business del Gruppo e la sua capacita di creare valore nel tempo.

La scelta di produrre un Rapporto integrato anticipa gli obblighi normativi previsti dalla Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) europea la cui entrata in vigore € prevista a gennaio 2025 per la

rendicontazione del 2024.
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Evoluzione del reporting di Terna: il Rapporto integrato

Triennio 2020-2022

Aprile 2022: Terna pubbilica il suo primo Rapporto Integrato (esercizio
2021) basato su una rappresentazione per capitali evidenziandone le
interazioni nel Processo di creazione di valore nel tempo. 2022

RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE

RAPPORTO INTEGRATO

2021

RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE
RAPPORTO INTEGRATO

2020
| SosremsiLA
#ATerna
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La rappresentazione della creazione di valore per capitali

3 ESe . | capitali sono le risorse fondamentali per creare valore
% J]ﬂ_llﬂ ' nel tempo attraverso una pianificazione e gestione
2 ' responsabile delle loro interazioni, considerandone
% CAPITALE CAPITALE . anche gli impatti sugli stakeholder. :
FINANZIARIO INFRASTRUTTURALE [y Sy Sy =y Sy gy Sy S 0
- T . .
o . | capitali sono, al tempo stesso, input ovvero stock di
,<Z_t | partenza misurabili da un anno all’altro, e outcome che |
z ! ] : o . !
= . rappresentano il contributo al raggiungimento degli .
= [ . . . . . !
o CAPITALE CAPITALE CAPITALE SOCIALE ! ] !
g INTELLETTUALE UMANO E RELAZIONALE ._f)_t_)l_e_t:“_v_l _S_t_r ?T?Q_I?I_ _d _e_I_(_E_r_u _F_)E)_O_ ____________________________ -
" La rappresentazione per capitali & la risposta piu
' efficace alla richiesta di una rendicontazione che
' considera anche il valore intangibile generato a beneficio
NATURALE ' di tutti gli altri stakeholder e dell’ambiente.
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Il processo di creazione di valore nel tempo

CAPITALI TANGIBILI CAPITALI TANGIBILI H
(" B GAMBIAMENTO GLIMATICO CONTESTO ENERGETICO E SOCIALE o ConteStI
Reorse del czpitale oropric Solidita finanziaria -
contongrio ot ( 20 JUST TRANSITION ik S dola Faria st cambiamento climatico;
Dekii f nanziari Ritarno per gl azionisti )
chPTTALE ‘ - STRATEGIA E ALLOCAZIONE P .
FINANZIARIO RISCHI E OPPORTUNITA DELLE RISORSE S s contesto energe‘tICO e
Asset di Torna - - o . . . xa
botenze i foniremoveti (11 ( i sociale; ridefinizione delle
Numero ir=pianti TR ce~siti e MODELLO DI » Continuta & rj.alita e’ senvizo eletirico . .
1 BUSINESS ATTIVITANON REGOLATE catene di fornitura).
. W, @ g_dyzltrlgl. Energy Solutions, e o
= e = - t
CAPITALI INTANGIBILI b N V CAPITALI INTANGIBILI Corpo ra e Governance
p " " ATTIVITA REGOLATE [CAE e
G%Iiuue dei Sslerma Elllrico (dal) e & & H‘w)pnouilg:\f—gz?: ;;ﬁo\ra(?n} 55"‘ M agg Io re eVId enza al
Krow how aziendale finovazione) ; @ ; = Maggioe ntegazions di o feri 553
§5zoma norrat vo aziendaks ) ATTIVITA ALL'ESTERO IR SRS HN 11 vl
Fambo compeecwcia WiFRC XIS ¥ parvertip o progetia o i s compiti di indirizzo
INTELLETTUALE basso profila di rischic INTELLETTUALE .
ouTCOME / < strategico della Corporate
. . . Svluppo dipendeti
Competenze spe.,mhuic Te‘ & manage-ali % 1_ (Hagom:me nto dsll;m sicurezza 2U lavoro G Ove rn an Ce .
Salute = sicurezza e R0 ) tirdics di siourezze)
Donne in posiziore manageriale Valoizzaziore della diversita e inzlusione
o Nuove connessioni v O t t
impianti FER &N u 9 u
Engagement cor le cemun i kel i3, si zza e continuita Q Q k Migiormmento dell: s oricon e . L. .
3%-/ orvizocletiico - B Pl Sono stati esplicitati per la
Taseo d sncacelzzezione Monitoraggio & ’ peitetin el . .
P manutsnzions preditiva P — prima volta in questa
A RELAZIONALE T \_ RELAZIONALE Termi e del v business r
Z Emissioni di CO, .
Rifiut prodot - edizione del Rapporto.
4 e E Centenimento emissoni 00, A k3
T e s Q E =2 Recupera e riciclo dei rifut prodotti M d I | d 1 b I
Incice~za delle percite di gas SF, @_ K PERFORMANGE PROSPETTIVE / Vst ecenorni sdis O e O I U SI n eSS
Biodotti realizzati GAPTTALE Mitigazione del‘impatte peesagg stico
NATURALE

E DELLE CATENE DI FORNITURA

\ e J Maggiore evidenza alla

correlazione tra capital,
modello di business e i

relativi output.
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La connettivita tra gli argomenti, plus di una comunicazione integrata

iy b Allinizio di ogni capitolo & riportata
e una breve sintesi dei contenuti,
o T — - — rafforzata da un doppio supporto
;@_"‘ R b infografico finalizzato a favorire una
LN pill immediata connettivita tra le
o informazioni riportate nel Rapporto.
N v 0 Il primo supporto e dato
dall’evidenziazione, nell’ambito del
P> ) > Processo di creazione di valore,
Y. degli aspetti trattati nel capitolo.
B @ | ! secondo elemento & la Matrice di
(2] o —— materialita, di cui sono evidenziati
e ke solo i temi trattati nel capitolo.
Ry et = e
- Imipatsi sconcmisi sulla colletivita [ ] fi et degh abieti: acnamics fnansiar
e ——
@m ume — @
Pt g i omamion i
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La responsabilita dei revisori: la Opinion Letter di Deloitte

La DNF é sottoposta annualmente a giudizio di conformita, da parte di Deloitte &
Touche S.p.A. che si esprime con apposita “Relazione della societa di
Revisione”, rispetto a quanto previsto dagli artt. 3 e 4 del D. Igs 254/2016, e
secondo il principio «International Standard on Assurance Engagements ISAE
3000 (Revised)».

2022

RELAZIONE FINANZISRiaats
RAPPORTO INTEGRATO

Deloitte

Le procedure svolte dalla societa di revisione hanno riguardato:

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENOENTE.

ART. 3, C. 10, DG, s
ADOTTATO CON DELIBERA N. 20267 DEL GENNAIO 2018

+ L’analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita e alle
caratteristiche del Gruppo rendicontati nella DNF, al fine di
valutare la ragionevolezza del processo di selezione
delle informazioni tenendo presente lo standard di
rendicontazione utilizzato;

* | critei  di identificazione del perimetro di
consolidamento, al fine di riscontrarne la conformita a
quanto previsto dal Decreto;

La relazione indipendente sulla
revisione limitata della DNF 2022

* la comparazione tra i dati e le informazioni di carattere
economico-finanziario inclusi nella DNF e i dati e le
informazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo
Terna.
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