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INTRODUZIONE

− L’articolo 3 del Codice della crisi, in vigore dal 15 luglio 2022 (che dopo le modifiche del Dlgs 83/2022 è 

intitolato «Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva della crisi 

d’impresa»), riprende per l’imprenditore societario l’obbligo di cui all’articolo 2086, comma 2 del Codice 

civile, volto a prevenire la crisi, mentre per l’impresa individuale impone misure idonee a rilevare 

tempestivamente la crisi assumendo le iniziative necessarie.

− L’articolo 2086 del Codice civile e l’articolo 3 del Codice della crisi non contengono una definizione 

degli adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili.

− Tuttavia il documento di ricerca della Fondazione Nazionale dei commercialisti (FNC) del 7 luglio 2023 

precisa che per adeguati assetti si intendono le procedure che garantiscano efficacia ed efficienza nella 

gestione dei rischi e del sistema di controllo interno, nonché i flussi informativi idonei e tempestivi 

indici segnaletici che consentano di evidenziare segnali di allarme di crisi.
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INTRODUZIONE

− In particolare con riferimento all’assetto organizzativo possiamo assumere che le principali variabili che 

lo compongono:

▪ la struttura organizzativa (unità lavorative e compiti assegnati);

▪ lo stile di leadership (meccanismi di governo dell’impresa);

▪ sistemi operativi (sistemi di pianificazione, decisione, gestione delle risorse umane, informativi, di 

comunicazione e di gestione del rischio)

− Lo stesso principio di revisione internazionale Isa Italia 315 «L’identificazione e la valutazione dei rischi 

di errori significativi mediante la comprensione dell’impresa e del contesto in cui opera» tratta della 

identificazione e valutazione dei rischi.

− Peraltro il concetto di rischio è fisiologicamente legato all’attività di impresa poiché è connesso alla 

vocazione di intraprendere e all’aleatorietà degli eventi riferiti all’ambiente nel quale l’impresa opera: è 

questo il rischio di impresa.
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IL PROCESSO DI GESTIONE DEI RISCHI

Nell’ambito del Sistema di controllo interno è presente il processo di gestione dei rischi (o risk 

management), inteso come l’insieme dei processi mediante i quali si individuano, si analizzano e si 

valutano i rischi aziendali e successivamente si sviluppano le strategie per governarli, in modo da 

minimizzare le perdite e massimizzare le opportunità.

Il processo di gestione dei rischi, quindi, si articola nelle seguenti fasi:

− identificazione dei rischi;

− valutazione attuale e prospettica dell’esposizione ai rischi;

− verifica dell’efficacia dei controlli;

− sistema di controllo e di gestione dei rischi;

− attuazione dei sistemi di controllo per la mitigazione dei rischi;

− monitoraggio dell’esposizione ai rischi.



8

OPEN Dot Com
Società dei Dottori Commercialisti

I contenuti di queste slide sono di proprietà esclusiva di OPEN Dot Com Spa;

l’utilizzo a qualunque titolo deve essere autorizzato esplicitamente da OPEN Dot Com.

Rischi 
accettabili?

IDONEO ALLA 
GESTIONE DEI RISCHI

ADEGUATO ASSETTO 
ORGANIZZATIVO

IL PROCESSO DI GESTIONE DEI RISCHI
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Combinazione tra la 
probabilità di un evento 

e la sua conseguenza

Rischio inerente
Rischio in assenza di 
qualsiasi intervento 

Trattamento del Rischio
Selezione ed 

implementazione degli 
interventi sul rischio: 
trasferimento, rifiuto, 
riduzione probabilità e 
impatto, mitigazione, 

cancellazione

Rischio residuo 
Rischio rimanente dopo il 

trattamento
[può contenere rischi 

non identificati]

Rischio 1

2

3

IL PROCESSO DI GESTIONE DEI RISCHI
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RISK TOLERANCE

RISK APPETITE

RISK CAPACITY

Limite di assunzione di rischio che consente all’impresa di 
garantire la continuità delle attività aziendali a fronte di 

una situazione di stress

Limite di assunzione di rischio coerente con gli obiettivi 
strategici e di business

Limite di assunzione di rischio che consente all’impresa di 
prevenire, nel continuo, situazioni di possibile violazione 

del requisito di solvibilità.

Articolazione del Risk Appetite in limiti operativi di rischio

Rischio effettivamente assuntoRISK PROFILE 

 RISK LIMITS

IL PROCESSO DI GESTIONE DEI RISCHI

Il processo di gestione dei rischi poggia su alcuni concetti fondamentali
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insieme di effetti associati ad eventi futuri incerti 

che possono influenzare il raggiungimento degli obiettivi aziendali

eventi che influenzano 

positivamente 

la capacità dell’azienda di 

raggiungere i propri obiettivi 

(upside risk)

eventi che incidono 

negativamente 

sulla capacità dell’azienda di 

raggiungere i propri obiettivi 

(downside risk)

Distribuzione dei possibili 
scostamenti dai risultati attesi

Eventi il cui 
accadimento 

non è certo, ma 
probabile  

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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2001

2002

2008 - 2011

2020 - oggi

2022

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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I 10 rischi più rilevanti nei prossimi 10 anni

sondaggio condotto tra 
esperti e decision-maker 

dei vari settori 
dell’economia globale 

sulla percezione dei 
rischi a livello

internazionale

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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I primi 10 rischi percepiti nel mondo

Gennaio 2023

Source: Allianz Global Corporate & Specialty

Figures represent the number of risks selected as 
a percentage of all survey responses from 2,712 
respondents (risk management experts from 94 
countries and territories).
All respondents could select up to three risks per 
industry, which is why the figures do not add up 
to 100%.

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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I primi 10 rischi percepiti in Italia

Source: Allianz Global Corporate & Specialty

Figures represent how often a risk was selected as 
a percentage of all responses for that country.

Respondent: 38. Figures don’t add up to 100% as 
up to three risks could be selected

Gennaio 2023

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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Il rischio è inteso come 
“aleatorità stocastica”, vale a dire come 
possibile scostamento di una variabile aleatoria 
rispetto alle aspettative

Sono considerate sia le minacce che le 
opportunità

Rilevano gli scostamenti rispetto al valore atteso

CONCETTO DI RISCHIO  

Variazioni in 
base a legge 

probabilistiche

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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Variabile 
aleatoria

l’insieme dei possibili effetti economici di un 
evento rischioso e delle corrispondenti probabilità 
di manifestazione

Non si tratta di un numero ma di un duplice 
insieme di numeri, costituito dai possibili risultati 
e dalle rispettive probabilità

Insieme costituito da N coppie di elementi, a 
ciascuna coppia corrisponde uno scenario 
possibile a cui sono assegnati due numeri, uno 
rappresentativo delle probabilità di realizzazione 
dello scenario e l’altro del valore assunto dalla 
variabile in quello scenario

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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Variabile 
aleatoria

UTILE ESERCIZIO Azienda A (UA) 
tre scenari possibili: 
• buono (utile di 150 mil di euro)
• normale (utile di 100 mil di euro)
• cattivo (utile di 50 mil di euro)
stima della probabilità del verificarsi di ogni 
scenario: 25%, 50%, 25%

Impresa A (UA ) = (50,100,150; 25%,50%,25%) 

Impresa B (UB ) = (-300,100,500; 25%,50%,25%)

Esempio 

Più rischiosa

Utile atteso uguale 
(100 mil) 

Variabili  
discrete

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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ESPOSIZIONE 
AL RISCHIO

PROBABILITA’
[PERICOLO]

IMPATTO
[MAGNITUDO]

Ciascun rischio è valutato in termini di probabilità di accadimento e di impatto

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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Matrice probabilità / impatto

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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Rischi sono dinamici e 
cambiano con il passare del 
tempo

Punti di attenzione

Coinvolgimento di 
tutti i livelli della 

struttura aziendale

Rischi interconnessi e 
interdipendenti

risk management

IL CONCETTO E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI
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Le aziende «A» e «B» operano nel settore della formazione a favore di professionisti 
e osservano le serie storiche dei partecipanti degli ultimi dieci eventi:
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Eventi Azienda A Azienda B Azienda A Azienda B

1 100 100 95 60

2 95 75 97 65

3 105 130 98 70

4 101 60 99 75

5 99 70 100 80

6 102 80 100 85

7 98 140 101 100

8 103 85 102 130

9 100 65 103 140

10 97 195 105 195

Media 100 100

DEV STD 3 41

Campo di variabilità 10 135

IL RISK APPETITE - ESEMPIO
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L’azienda «B» sta organizzando un nuovo evento per il quale stima di avere 100 
partecipanti che corrisponde al numero medio di partecipanti degli ultimi 10 eventi.

Tuttavia, stante la volatilità nel numero dei partecipanti, l’azienda «B» decide di 
gestire il «rischio volume», ossia il rischio di avere un numero di partecipanti 
inferiore a 100.
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IL RISK APPETITE - ESEMPIO
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Di seguito si riporta il conto economico previsionale atteso dall’evento in fase di 
organizzazione:
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N° di partecipanti 100

Costi variabili unitari 100

Prezzo unitario 1.000,00

Ricavo 100.000,00

Costi fissi 15.000,00

Costi variabili 10.000,00

Risultato netto 75.000,00

IL RISK APPETITE - ESEMPIO
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Il livello di Risk Appetite viene fissato in termini di numero di partecipanti tale per cui 
il risultato netto non è inferiore a € 34.000,00; esso corrisponde a 55 partecipanti 
che, in termini di differenza sul risultato netto è pari a € 40.500,00. Il numero di 
partecipanti pari a 55 corrisponde allo scenario worst (la serie storica indica che il 
numero minimo di partecipanti è stato pari a 60). 
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N° di partecipanti 55

Costi variabili unitari 100

Prezzo unitario 1.000,00

Ricavo 55.000,00

Costi fissi 15.000,00

Costi variabili 5.500,00

Risultato netto 34.500,00

IL RISK APPETITE - ESEMPIO
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La strategia dell’impresa «B» potrebbe essere quella di avviare il corso avendo come 
obiettivo la copertura almeno dei costi fissi: in questo caso il numero di partecipanti 
dovrà essere non inferiore a 34.

La misura di mitigazione del «rischio volume» che l’azienda «B» intende adottare è 
quella secondo la quale per un numero di partecipanti inferiore a 55 è prevista 
l’attivazione di una clausola contrattuale di adeguamento del prezzo.
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IL RISK APPETITE - ESEMPIO
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Per informazioni: info@opendotcom.it

Sito: www.opendotcom.it
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