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AGENDA

» Pianificazione delle attivita da svolgere, ai sensi del principio di revisione Sa ltalia
250B;

» Esecuzione delle verifiche di controllo periodico;

» Elaborazione delle carte di lavoro sulle verifiche periodiche principio di revisione
internazionale Isa Italia 230;

» Nessi con il nuovo Codice della Crisi di impresa;
« Scambio di informazioni con il Collegio Sindacale e la Direzione;

* |l controllo dei dichiarativi fiscali da parte del revisore: Redditi, Irap e 770.

@8 8 8 0 BN



| contenuti di queste slide sono di proprieta esclusiva di OPEN Dot Com Spa;
I'utilizzo a qualunque titolo deve essere autorizzato esplicitamente da OPEN Dot Com.

OPEN Dot Com

=I=5i Societa dei Dottori Commercialisti
=11

IL PRINCIPIO

Il principio di revisione Sa ltalia 250 B adempie a disposizioni normative nazionali: art. 14
comma 1, lettera b) del Dlgs 39/2010 che richiede al revisore di verificare, nel corso
dell’esercizio:

1. la regolare tenuta della contabilita sociale: rispetto di norme civilistiche e fiscali
connesse alle modalita e alle tempistiche di rilevazione delle scritture contabili, di
redazione, vidimazione e conservazione dei libri contabili e dei libri sociali obbligatori,
nonché di rilevazione dell’esecuzione degli adempimenti fiscali e previdenziali

2. la corretta rilevazione dei fatti di gestione, la loro documentazione e la corretta
rilevazione in contabilita: implica che I'accadimento del fatto di gestione sia rilevato
nelle scritture contabili in conformita al quadro normativo sull'informazione finanziaria
applicabile, ovvero le norme italiane che disciplinano i criteri di redazione del bilancio,
interpretate e integrate dai principi conta
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PIANIFICAZIONE DELLE VERIFICHE PERIODICHE

* |l testo della norma, nel disciplinare le verifiche da effettuare nel corso dell’esercizio,
non specifica che la periodicita debba essere trimestrale

« Sul piano operativo, la Consob, con Comunicazione DAC/99023932 del 1999, aveva
affermato che “le verifiche periodiche [...] dovranno avvenire trimestralmente. Tuttavia,
per alcune tipologie di societa o in alcune situazioni particolari, potra rendersi
necessario effettuare verifiche ad intervalli di tempo piu brevi, o con l'obiettivo di
accertamenti specifici (verifiche mirate)”.

¥

Quindi la trimestralita € divenuta una “prassi” potenzialmente pericolosa
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PERIODICITA’ DELLA VERIFICA

Il revisore deve pianificare la frequenza delle verifiche periodiche in funzione della
dimensione e complessita dell'impresa, considerando ad es.:

|| settore di attivita dell'impresa e la natura delle operazioni svolte

La complessita organizzativa dell'impresa

La numerosita e/o la frammentazione delle operazioni svolte

Carenze procedurali o errori nelle scritture contabili emersi in precedenti verifiche.
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LA DECORRENZA DELLE VERIFICHE

Prima verifica periodica: il revisore deve svolgere la prima verifica periodica con
riferimento ad un periodo che ha inizio dalla data di conferimento dell'incarico. Nella
prima verifica periodica, il revisore deve acquisire informazioni in merito alle procedure
adottate dall'impresa al fine di individuare i libri obbligatori da tenere e verificare la
necessita di introdurre ulteriori libri obbligatori richiesti dalla normativa civilistica, fiscale e
previdenziale, nonché da eventuali leggi speciali

Data di conferimento dell’incarico: corrisponde con la data dellassemblea (art.13,
comma 1 D.Igs. 39/2010)

Ultima verifica periodica: € svolta fino ad una data prossima a quella dellassemblea
per I'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio
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1. REGOLARE TENUTA DELLA CONTABILITA’ SOCIALE

Il revisore:

 Deve verificare, su base campionaria, I'esistenza dei libri obbligatori da tenere e
verificare la necessita di introdurre ulteriori libri obbligatori richiesti dalla normativa
civilistica, fiscale e previdenziale, nonché da eventuali leggi speciali;

« Deve acquisire informazioni in merito alle procedure adottate dallimpresa per
assicurare la tempestiva e regolare vidimazione e bollatura dei libri obbligatori (ove tali
adempimenti siano dovuti) e per assicurare l'osservanza degli adempimenti fiscali e
previdenziali, rilevanti per le finalita di una regolare tenuta della contabilita (monitorate
in tutte le verifiche successive);

* Deve verificare, su base campionaria, il tempestivo aggiornamento dei libri obbligatori,
in funzione della disciplina civilistica e fiscale di riferimento. Il revisore pud prendere atto
dellaggiornamento dei libri mediante annotazione nelle carte di lavoro dell'ultima
operazione registrata o dell'ultimo accadimento rilevato sui libri;
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Deve verificare, su base campionaria, l'esecuzione degli adempimenti fiscali e
previdenziali, richiesti dalle norme di riferimento, attraverso I'esame della documentazione
pertinente e delle loro registrazioni;

Puo effettuare colloqui con la direzione, i responsabili delle attivita di governance, gli
organi di controllo sulle procedure adottate e i loro cambiamenti a seguito di variazioni del
quadro normativo al fine di individuare circostanze o notizie rilevanti in merito alla regolare
tenuta della contabilita sociale;

Deve verificare la sistemazione da parte della direzione di carenze nelle procedure
adottate dall'impresa per la regolare tenuta della contabilita sociale e delle non conformita
nell’esecuzione degli adempimenti richiesti dalla normativa di riferimento, se riscontrati in
esito allo svolgimento della verifica periodica precedente;

Deve verificare che la direzione abbia proceduto a sistemare gli errori nelle scritture
contabili riscontrati in esito allo svolgimento della verifica periodica precedente.
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2. CORRETTA RILEVAZIONE DEI FATTI DI GESTIONE

Svolgimento delle procedure di revisione volte a:
« Esprimere un giudizio sul bilancio ai sensi degli ISA ITALIA
 Verifica dell'applicazione delle norme di legge

» Verifica del rispetto dei Principi Contabili Nazionali o Internazionali

E’ una questione di conformita al quadro normativo sull’informazione finanziaria
applicabile da verificare con lo svolgimento della normale attivita di revisione, finalizzata
all’espressione di un giudizio sul bilancio, secondo gli altri principi di revisione.
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| CONTROLLI
Concretamente, il revisore, nello svolgimento di ciascuna verifica periodica, deve:

* Acquisire informazioni su libri obbligatori di normativa civilistica, fiscale, previdenziale e
per eventuali leggi speciali;

« Assicurare il tempestivo aggiornamento e regolare vidimazione e bollatura dei libri
obbligatori;

* Assicurare I'osservanza degli adempimenti fiscali e previdenziali rilevanti per 'osservanza
della regolare tenuta della contabilita attraverso I'esame della documentazione pertinente
e delle relative registrazioni;

- Verificare la sistemazione da parte della Direzione di carenze o errori riscontrati nella
precedente verifica periodica;

» Verificare adeguatezza del sistema organizzativo, amministrativo e contabile (GIA
COMPLIANT CON IL Codice della Crisi d’'Impresa)

@8 8 8 0 BN
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RISULTATI

Concretamente, il revisore, nello svolgimento di ciascuna verifica periodica, deve
comunicare:

« Eventuali carenze nelle procedure adottate dall'impresa per la regolare tenuta della
contabilita sociale;

* Non conformita nell’esecuzione degli adempimenti richiesti dalla normativa di
riferimento;

» Esistenza di errori nelle scritture contabili e loro potenziale effetto (significativita e
pervasivita)

@8 8 8 0 BN
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DOCUMENTAZIONE

Il revisore deve documentare (ai sensi dellISA ITALIA 230 La documentazione della
revisione contabile):

» La frequenza pianificata delle verifiche periodiche;

» Le procedure svolte in ciascuna verifica periodica;

* | risultati di ciascuna verifica periodica.

La documentazione delle verifiche periodiche deve essere distintamente individuabile
rispetto a quella relativa all’attivita di revisione contabile del bilancio

@8 8 8 0 BN
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CHECK LIST DELLE VERIFICHE PERIODICHE

GENERALE

Bilancio di verifica
Bilancio di verifica extracontabile con chiusure periodiche (magazzino, ammortamenti, fatture da ricevere,...)

CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE

Copia DI TUTTI gli Estratti Conto bancari e delle riconciliazioni bancarie (comprese eventuali carte di credito)
Copia delle contabili relative ai pagamenti di rate mutui o finanziamenti dove si evince il debito residuo
Eventuali nuovi contratti di finanziamento, conti correnti o risoluzioni

Eventuali moratorie, sospensione rate (ed interessi) o modifiche di piani di ammortamento

Scheda conto delle cassa euro, valuta, filiali, cantieri,... - con conta fisica della cassa e analisi dei sospesi

TITOLI E PARTECIPAZIONI

Copia documentazione inerente I'acquisto e vendita di titoli partecipativi

CONTRATTI DI LEASING, LOCAZIONE E NOLEGGIO

Contratti di leasing: contratti inererenti nuovi contratti di contratti di leasing ed eventuali moratorie
Contratti di leasing: pagamento delle rate periodiche
Contratti di locazione e noleggio (attivi e passivi): copia nuovi contratti e risoluzioni

CLIENTI E FORNITORI: SCADENZARI

Scadenzario crediti comprensivo di RI.BA (da commentare durante la verifica)

Scadenzario debiti (da commentare durante la verifica)
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CHECK LIST DELLE VERIFICHE PERIODICHE

LIBRI SOCIALI E CONTABILI
Copia / presa visione degli aggiornamento libri sociali (e vidimazioni)

Copia / presa visione del libri contabile (libro giornale, inventari, cespiti, registro delle scritture ausiliare di magazzino,..)

REGISTRI FISCALI, DEL LAVORO E SOCIALI
Copia registri IVA mensili (acquisti, vendite e riepilogo)
Copia del riepilogo mensile del libro unico del lavoro
Copia delle presentazioni effettuate alla agenzia delle dogane (intrastat)

Copia delle presentazioni effettuate in camera di commercio (deposito bilancio, comunicazioni sociali...)
Copia delle dichiarazioni/adempimenti inviate/i all'Agenzia delle Entrate e relative ricevute di presentazione (Dichiarazione IVA, Unico, IRAP, 770, CMF, esterometro, Lipe trimestrali,...)

VERSAMENTI FISCALI PREVIDENZIALI E ALTRI

Quietanze degli F24, cassetto fiscale e relative scritture di registrazione
Modello UNIEMENS

Versamenti previdenziali ai fondi pensione integrativi e relativi mastri conto

PERSONALE
Prime note contabili e mastri conto relativi al personale

Copia dei cedolini riepilogativi mensili

Eventuali accordi di cassa integrazione guadagni (ordinaria o straordinaria e solidarieta) stipulata nel periodo e utilizzo del monte ore complessivo
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CASSA E NORMATIVA ANTIRICICLAGGIO

Verifiche da effettuare:

« Conta cassa alla data dell’intervento
» Verifiche antiriciclaggio (limite pagamento in contanti pari a 5.000 euro da
gennaio 2023)

Indicare direttamente gli importi totali oppure cliccare Dettaglio e inserire le quantita, la procedura calcolera e riportera automaticamente gli
importi.

Legenda: [_| DETTAGLIO

DESCRIZIONE IMPORTO TOTALE AZIONI
Banconote 0 ]
Monete 0 2
Valori bollati e postali 0
Sospesi di cassa 0 V]
Totale Contanti 0,00

@8 8 8 0 BN
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RICONCILIAZIONI BANCARIE

Verifiche da effettuare:

* Riconciliazione saldi contabili con saldi da estratti conto bancari

PAGAMENTI INCASSI

VERIFICA CONTO SALDO INCASSI NON IN PAGAMENTI
BANCA ! NON IN NON SU

ALLA DATA CORRENTE  CONTABILE CONTABILITA CONTABILITA P NON SU C/C
Banca

30/06/2021 Regionale 1245698 -15000 1200 1000
Europea Spa

30/06/2021 ~ AL 78965 56000 15000 20000 3550
Banca Spa

30/06/2021 ga"“’ BPM 178065 150000

pA.
Perpagina| 20 ~ | . | Pagina 1 di1 | || v Wl | pata20suunictaledi3

ESJD“;T";"O AZIONI
14800 3 X
54550 [3 %
150000 [ X

@8 8 8 0 BN
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DEBITI A MEDIO/LUNGO TERMINE

Verifiche da effettuare:

« Aggiornamento periodico della situazione dei suddetti debiti, verificando la puntualita dei
versamenti rateali, la sottoscrizione di nuovi contratti, nonché le eventuali moratorie
concesse

Effettuare un controllo su tutti o alcuni debiti a medio/lungo termine in corso alla data della verifica.

NUOVO DEBITO Legenda: DATI IMPORTATI DA VERIFICA PRECEDENTE [ MODIFICA 3§ ELIMINA
DATA
DATA RIF. CONCEDENTE TIPO DEBITO EROG. - RATE IMPORTO EROGATO DEBITO RESIDUO AZIONI
SCAD.
01/03/2015
30/06/2021 Unicredit Banca Spa Mutuo ipotecario - 120 mensili 500.000,00 € 335.000,00 £ E X
28/02/2025
Per pagina 5 v .l J Paginal di1 | | ¥ vl Da1ab5 suun totale di1
Totale "importo erogato” controllato: 500.000,00 €
Totale "debito residuo” controllato: 335.000,00 €

@8 8 8 0 BN
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CONTRATTI DI LEASING

Verifiche da effettuare:

« Aggiornamento periodico della situazione dei suddetti debiti,
verificando la puntualita dei versamenti rateali, la sottoscrizione di

nuovi contratti, nonché le eventuali moratorie concesse

Effettuare un controllo su tutti o alcuni dei contratti di leasing in corso alla data della verifica

NUOVO CONTRATTO DI LEASING Legenda:

DURATA
DATA RIF. N. CONTRATTO CONCEDENTE BENE RATE CONTRATTO
. . . 01/01/2018 -
30/06/2021  2sfas1256 SEI SPA immobile 72 mensili 01/01/2024
Per pagina S v | | 4 [Pagina 1 di1 | | . U Da1ab5 suuntotaledi1

Totale "costo complessivo leasing” controllati: 366.500,00 €

Totale "debito residuo” leasing controllati: 301.500,00 €

DATI IMPORTATI DA VERIFICA PRECEDENTE G MODIFICA 3§ ELIMINA

COSTO

COMPLESSIVO RDEESBIII:;I-UOO AZIONI
LEASING
366.500,00 € 301.50000€ [ X

@8 8 8 0 BN
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TITOLI E PARTECIPAZIONI

Verifiche da effettuare:

« Aggiornamento periodico dei titoli partecipativi e non, con evidenza delle
acquisizioni e delle alienazioni avvenute nel periodo analizzato

Consistenze

Elenco titoli-partecipazioni: K elimina (~Imodifica
DATA TITOLI E VALORE VALORE % DI DIRITTI DI AZIONI
PARTECIPAZIONI NOMINALE CONTABILE PARTECIPAZIONE TERZI
04/06/2019 GAMMA S.PA. 5000 5000 100 NO E X
Verifica alla data: v ‘

Titoli e partecipazioni:
Valore nominale: (€)
Valore contabile: (€£)

% di partecipazione:

Diritti di terzi:

@8 8 8 0 BN
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CREDITI VS CLIENTI

Verifiche da effettuare:

* Presa copia dello scadenzario clienti alla data piu recente disponibile

* Analisi dei crediti scaduti piu "anziani"

« Analisi dei crediti verso clienti interessati da procedure concorsuali o con i quali € gia in
atto o sta per sorgere un contenzioso

« Verifica sulla congruita del fondo svalutazione crediti con il monte crediti ritenuto
inesigibile (test prodromico all’analisi da effettuare in sede di Final Audit)

@8 8 8 0 BN
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DEBITI VS FORNITORI

Verifiche da effettuare:

Presa copia dello scadenzario fornitori alla data piu recente disponibile

Analisi dei debiti scaduti piu "anziani"

Analisi dei debiti verso fornitori interessati da procedure concorsuali o con i quali € gia
in atto o sta per sorgere un contenzioso

Verifica sulla congruita del fondo rischi con il reale rischio di soccombenza in presenza
di cause legali (test prodromico all'analisi da effettuare in sede di Final Audit)

@8 8 8 0 BN
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AGGIORNAMENTO LIBRI SOCIALI E CONTABILI

Presa copia aggiornamento di:

Libro Soci,

Libro Assemblee Soci

Libro CdA

Registro beni ammortizzabili
Libro inventari

Libro giornale

Libro Unico del Lavoro

Registri IVA

@8 8 8 0 BN
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DICHIARAZIONI FISCALI, PREVIDENZIALI E ALTRI
ADEMPIMENTI
Presa copia di:
* LIPE trimestrali,
* Dichiarazione IVA,
* Modello Redditi
* Modello IRAP
* Modello 770
* Modelli Intrastat
* Modelli IVATR
* Modelli Uniemens

@8 8 8 0 BN
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VERSAMENTI FISCALI E PREVIDENZIALI

Presa copia di:

« F24 quietanzati (+ controllo di eventuali compensazioni orizzontali) e presa
visione/ copia (screenshot) del cassetto fiscale del periodo analizzato + check con

EC bancari,
« Versamenti a fondi previdenziali integrativi (contabili bancarie),

« Schede contabili inerenti ai suddetti debiti tributari e previdenziali sia obbligatori
sia integrativi e check della correttezza delle registrazioni

@8 8 8 0 BN
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OUTPUT DEI CONTROLLI EFFETTUATI:

Allegati al «Documento applicativo del principio di revisione (SA Italia)
250B»

@8 8 8 0 BN
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LA NORMA

Articolo 1, comma 5, DPR 322/1988 - La dichiarazione delle societa e degli enti soggetti
allimposta sul reddito delle societa sottoposti al controllo contabile ai sensi del codice
civile o di leggi speciali e sottoscritta anche dai soggetti che sottoscrivono la relazione di
revisione. La dichiarazione priva di tale sottoscrizione e valida, salva I'applicazione della

sanzione di cui all'articolo 9, comma 5, del decreto legislativo 18 dicembre 1997, n. 471,

¥

e successive modificazioni.

Pertanto tale adempimento, allo stato attuale delle disposizioni normative, si deve
considerare direttamente connesso all'incarico di revisione legale ai sensi dell’art.13 del
D.Lgs. n.39/2010, e dell’art. 2409 bis del Codice Civile.

In caso di revisione volontaria? NO!

@8 8 8 0 BN
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| SOGGETTI CHIAMATI A TALE ADEMPIMENTO

4 IL REVISORE UNICO;

d LA SOCIETA DI REVISIONE NELLA PERSONA DEL RESPONSABILE
DELL'INCARICO DI REVISIONE;

O IL SINDACO UNICO CON INCARICO DELLA REVISIONE LEGALE;

d IL COLLEGIO SINDACALE CON INCARICO DELLA REVISIONE
LEGALE

@8 8 8 0 BN
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LE DICHIARAZIONI OGGETTO DI SOTTOSCRIZIONE

O MODELLO REDDITI SC;
d MODELLO IRAP;
O MODELLO CNM;

LU MODELLO 770

E LA DICHIARAZIONE ANNUALE IVA? NO, la normativa non lo prevede. Per la
Dichiarazione annuale Iva e per i Modelli lva TR (trimestrali) € invece prevista la
sottoscrizione del revisore, in alternativa al visto di conformita, qualora il contribuente
intenda utilizzare crediti lva in compensazione orizzontale o intenda chiederli a rimborso
senza prestazione della garanzia da rilasciare in tale fattispecie. In tal caso, la firma del
revisore legale nel campo del frontespizio “Sottoscrizione organo di controllo” indica
I'esecuzione dei controlli di cui all’art. 2, c.2, D.Igs. n.164/1999
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LA PORTATA DELLA SOTTOSCRIZIONE DELLE DICHIARAZIONI

» Legame rafforzato tra il soggetto incaricato della revisione legale e le dichiarazioni dei
redditi della societa - obbligo di sottoscrivere le dichiarazioni fiscali

» Profilo sanzionatorio = per 'omessa sottoscrizione della dichiarazione, applicazione
della sanzione del 30% del compenso contrattuale annuo, con un ammontare minimo
di 250 euro e massimo che non eccede I'imposta effettivamente accertata a danno del
contribuente

= Stretta correlazione e responsabilizzazione diretta tra l'attivita svolta dal revisore sul
controllo del bilancio, la conseguente relazione di revisione sul bilancio trasmessa
allassemblea dei soci e (¢li interessi di uno stakeholder privilegiato quale I'Erario
(correttezza dati civilistici propedeutici alla correttezza dei dati fiscali)

et

La sottoscrizione non rappresenta l'espressione di un giudizio di merito circa la
correttezza e completezza della dichiarazione dei redditi sottoscritta né comporta
'assunzione di responsabilita circa il contenuto dei modelli stessi che rimane di esclusiva
competenza degli _amministratori, pertanto essa non aggiunge nulla di piu alla
responsabilita che il revisore si € assunto al momento della firma della relazione sul
bilancio.
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LA PORTATA DELLA SOTTOSCRIZIONE DELLE DICHIARAZIONI

» Dunque, anche nelle fattispecie di un giudizio espresso sul bilancio con rilievi,
negativo o impossibilita di poter dare un giudizio, il revisore dovra effettuare la
sottoscrizione delle Dichiarazioni fiscali.

@

Probabilmente, la finalita insita nell’obbligo della sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali
da parte dei revisori € quella di assicurare un miglioramento della correttezza delle citate
dichiarazioni, attuabile attraverso un controllo preventivo sul’adempimento dichiarativo
da parte del revisore con effetto potenzialmente deterrente per il contribuente a porre in
essere comportamenti non diligenti.
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LA PORTATA DELLA SOTTOSCRIZIONE DELLE DICHIARAZIONI

ASSIREVI DOC DI RICERCA 208R:

» nessuna norma o principio di revisione impone di rilasciare un “visto” sul corretto
adempimento formale e sostanziale delle dichiarazioni fiscali indicate

» Tuttavia, esso non pud essere soltanto un mero adempimento formale, poichée, ex ISA
Italia 500, il revisore deve acquisire elementi probativi per concludere sulla
ragionevolezza di una qualsivoglia verifica, e questo evidentemente assume una

rilevanza anche laddove la firma non abbia una valenza di attestazione nei confronti

@

dei terzi.

Pur non assumendosi, in nessun caso, alcuna responsabilita nei confronti della societa,
dei soci e degli Amministratori della societa relativamente alla correttezza del contenuto
delle suddette dichiarazioni, il revisore dovra comunque effettuare tutti i controlli di merito
(quindi utilizzo di check list operative e carte di lavoro), sempre utilizzando il concetto di
“significativita” quale benchmark quali-quantitativo e utilizzando tecniche campionarie.
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| CONTROLLI DA EFFETTUARE

Dichiarazione dei redditi (Redditi, IRAP, Consolidato Nazionale Mondiale)

- riscontro con le scritture contabili dei dati esposti nella dichiarazione
- analisi del prospetto di raccordo tra valori civilistici e fiscali unicamente sotto il profilo
della continuita dei valori con i corrispondenti valori dell’esercizio precedente

\

o Frontespizio: esatta indicazione del tipo di dichiarazione (principale, integrativa, etc.),
| quadri compilati, il periodo d’'imposta, il legale rappresentante della societa firmatario
della dichiarazione;

o Maggiore focus sulle principali voci del quadro RF Determinazione del reddito
d’impresa (o quadro IC per Modello IRAP), nel quale verranno esaminate le variazioni
in aumento ed in diminuzione) con attenzione agli acconti versati, le ritenute
d’acconto spettanti e gli eventuali crediti d'imposta vantati;

o Controllo riepilogativo del quadro RN;

o Ma non solo...
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| CONTROLLI DA EFFETTUARE
Documenti da richiedere (se non ancora in possesso):

- Modello Redditi SC 2022

- Bilancio 2022

- F24 degli acconti d'imposta e compensazione crediti

- Prospetto/elenco spese di manutenzione, rappresentanza, autovetture, telefoniche

- Perdite su crediti

- Dividendi PEX

- Prospetto Aiuti di Stato (QUADRO RS)

- Prospetto deducibilita Interessi Passivi e calcolo ROL (QUADRO RF)

- Documentazione e fogli di calcolo dei crediti dimposta R&S, Beni strumentali e
Formazione 4.0 (QUADRO RU)

- Prospetto del patrimonio netto e delle sue variazioni dell’esercizio (QUADRO RS)

- Prospetto di calcolo dellACE (QUADRO RS)

- Prospetto perdite fiscali pregresse (QUADRO RS)

- In caso di S.0., bilancio branch estere ed elenco utili percepiti da tali S.O.

- Documentazione Transfer Price (QUADRO RS)

- Prospetto rivalutazione beni d'impresa (QUADRO RV)

- Prospetto societa di comodo (QUADRO RS)

- Verifica operativita ed eventuale prospetto societa di comodo

@8 8 8 0 BN
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| CONTROLLI DA EFFETTUARE

Modello 770

- riscontro con le scritture contabili dei dati esposti nel modello 770
- Riscontro, per alcuni soggetti scelti con il metodo del campione, per i quali sono state
applicate le ritenute, dei dati risultanti dal modello 770 con quanto risulta in contabilita

\

o Frontespizio: nel riquadro «Redazione della dichiarazione», indicazione dei quadri
compilati, delle ritenute operate (dipendenti, autonomi, capitali), della sezione
GESTIONE SEPARATA, in caso di invio in piu flussi;

o Documenti richiesti:

= CU dipendenti e autonomi

» F24 quietanzati (e check con quadri ST e SV)

» Schede contabili: corrispondenza fra i dati inseriti nel modello e le schede contabili
relative alle varie tipologie di ritenute d’acconto operate dalla societa (su lavoro
dipendente, su lavoro autonomo, etc.).
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LETTERA DI ATTESTAZIONE

Ex ISA ltalia 580 Attestazioni scritte, le attestazioni della Direzione forniscono al revisore
conferma della completezza, autenticita e attendibilita della documentazione messa a
sua disposizione.

E’ consigliabile che il revisore, prima della firma delle dichiarazioni fiscali, si faccia
rilasciare una specifica lettera di attestazione dagli amministratori al fine di ottenere Ia
conferma dei dati e delle informazioni specifiche sulla corretta e completa compilazione
dei modelli dichiarativi e sulla conoscenza da parte degli amministratori delle
responsabilita e dei limiti propri della sottoscrizione della dichiarazione da parte
dell’'organo di revisione e da parte del legale rappresentante.

La citata lettera di attestazione pud contenere le seguenti attestazioni:

« Conferma che i dati inclusi nelle dichiarazioni da sottoscrivere sono conformi alle
evidenze gestionali e alle scritture contabili, che sono tenute dalla societa in maniera
completa, accurata e veritiera,

 Conferma che i dati stessi sono stati determinati dalla societa nell’'osservanza delle
vigenti disposizioni tributarie.
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E IN CASO DI SOSTITUZIONE DEL SOGGETTO INCARICATO DI
REVISIONE LEGALE DEI CONTI?

Tale questione € stata risolta dall Amministrazione finanziaria con apposita risoluzione
n. 62/E dellAgenzia delle Entrate dell’8 giugno 2011. L'Agenzia delle Entrate con tale
documento ha dichiarato che i soggetti tenuti alla firma sono coloro che «sottoscrivono
la relazione di revisione» (art. 1, comma 95, del D.P.R. del 22 luglio 1998, n. 322) e non
il soggetto incaricato della revisione legale in carica al momento della presentazione
della dichiarazione.

l| controllo va quindi effettuato dal soggetto «sostituito».
In caso di rifiuto da parte dellorgano amministrativo di fornire la documentazione

richiesta, egli segnalera l'accaduto al nuovo collegio/revisore il quale effettuera il
controllo.
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EXCURSUS NORMATIVO

* D.Lgs n. 14/2019 “Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza” - Riforma
(sistematica ed organica) delle procedure concorsuali, applicabile a qualsiasi
debitore, esercente un’attivita commerciale, artigiana o agricola, operante come
persona fisica, persona giuridica o altro ente collettivo, gruppo di imprese o
societa pubblica, con esclusione degli Enti pubblici, finalizzata, tra l'altro:

Qallintroduzione di una “diagnosi precoce” dello stato di difficolta
dellimpresa,;

Qalla salvaguardia della capacita imprenditoriale, tramite la creazione delle
condizioni affinché l'imprenditore possa avviare, in via preventiva, le
procedure di ristrutturazione volte a evitare che la crisi diventi irreversibile
nell’ottica della continuita aziendale.

Tra le numerosissime novita, il legislatore ha indicato quale termine per Ila
nomina obbligatoria dell’organo di controllo nelle srl che superavano determinati
limiti dimensionali, la data del 16/12/2019.

L'operativita delle suddette disposizioni € stata piu volte oggetto di
modifiche/proroghe.
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* D.L. n. 32/2019 “Sblocca Cantieri” — Modifica limiti nomina revisore legale

Limiti obbligo nomina Organo di Controllo ex art. 2477 c.3, . c)

Limiti

Ex ante D.Lgs.
14/2019

D.Lgs. 14/2019

D.L. 32/2019

Totale attivo stato patrimoniale 4.400.000 2.000.000 4.000.000
Ricavi delle vendite 8.800.000 2.000.000 4.000.000
Dipendenti occupati in media 50 10 20

Superamento

2 X 2 es. consecutivi

1 x 2 es. consecutivi

1 x 2 es. consecutivi

P ® 9 8 8 B @
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EXCURSUS NORMATIVO

 D.L. n. 162/2019 “Decreto Milleproroghe” — Proroga del termine per la nomina
obbligatoria dellorgano di controllo nelle srl alla data di approvazione dei bilanci
relativi all’esercizio 2019, ossia al 2020.
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EXCURSUS NORMATIVO

 D.L. 23/2020 (c.d. Decreto Liquidita) — L'art. 5 del presente DL prevede la proroga
dell’entrata in vigore del Codice, inizialmente fissata al 15/08/2020, all’'01/09/2021, a
causa dellemergenza COVID-19 (salvo le disposizioni in materia di assetti organizzativi
dellimpresa e societari, nonché di responsabilita degli amministratori). Rinviata anche
I'entrata in vigore del sistema di allerta.

Perché la proroga? Tale sistema € stato concepito nell’ottica di un quadro economico
stabile, all'interno del quale la preponderanza delle imprese non venga colpita dalla crisi
e sia anche possibile concentrare gli strumenti predisposti dal Codice sulle imprese che
presentino criticita. Viceversa, in tale contesto, il ricorso al sistema di allerta non
avrebbe permesso di identificare le reali situazioni di crisi (trattandosi di una crisi
generalizzata) né di realizzare una reale selezione tra i soggetti impattati dall’attuale
crisi economico-finanziaria e quelli che gia versavano in uno stato di crisi.
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EXCURSUS NORMATIVO

D.L. 34/2020 (c.d. Decreto Rilancio)

Proroga del termine per la nomina obbligatoria dell'organo di controllo nelle srl alla data
di approvazione dei bilanci relativi all’esercizio 2021, ossia al 2022.

Il biennio da sottoporre a monitoraggio viene slittato quindi al biennio 2020 e 2021, al
posto delle annualita 2017 e 2018, previste inizialmente.
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EXCURSUS NORMATIVO

* D.Lgs. 147/2020 (c.d. Decreto correttivo del Codice della Crisi d’Impresa) — Diverse
novita:
L Nozione di crisi: da stato di “difficolta economico-finanziaria” a “squilibrio economico
— finanziario” che rende probabile l'insolvenza del debitore. L'indicatore della
situazione di squilibrio & rappresentata dalla non sostenibilita dei debiti per i 6 mesi
successivi e I'assenza di prospettiva di continuita come specificato dall'art. 13 del
D.lgs. n. 14/2019;

O Procedura di allerta: modifica delle soglie che impongono all'’Agenzia delle Entrate
di effettuare la segnalazione all’OCRI, in caso di esposizione debitoria rilevante;

0 Modifiche alle modalita di designazione dei componenti dell'OCRI;

QAltre modifiche relative ai piani di risanamento, accordi di ristrutturazione,
concordati preventivi, revocatoria fallimentare, accertamento del passivo,
esdebitazione.
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EXCURSUS NORMATIVO

« D.L. 118/2021 (c.d. “Misure urgenti in materia di crisi d'impresa e di risanamento
aziendale, nonche' ulteriori misure urgenti in materia di giustizia”)

QLl’art. 1 del presente DL prevede un’ulteriore proroga dell’entrata in vigore del Codice,
dal 01/09/2021 al 16/05/2022 (salvo le disposizioni in materia di assetti organizzativi
dell'impresa e societari, nonché di responsabilita degli amministratori)

O 1l medesimo articolo prevede la proroga dell’entrata in vigore delle procedure di allerta
e di composizione assistita della crisi al 31/12/2023

U Inoltre, € stata nuovamente prorogato il termine per la nomina obbligatoria dell’organo
di controllo nelle srl alla data di approvazione dei bilanci relativi all’esercizio 2022,
ossia al 2023 (art. 379, c. 3). Si da cosi attuazione ad un sostanziale allineamento di
questa nomina con la decorrenza degli altri strumenti di allerta, prevista a partire dalla
fine del 2023.

O Introduzione dal 15/11/2021 della nuova procedura stragiudiziale della composizione
negoziata della crisi d'impresa attivabile dall'imprenditore su base volontaria, previa
richiesta di nomina di un esperto indipendente, al fine di individuare le soluzioni piu
opportune per il risanamento dell'impresa e di instaurare le trattative con i creditori
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« D.L. 36/2022 (c.d. “Decreto PNRR 2") — L’art. 42 del presente DL prevede un’ulteriore
proroga dell’entrata in vigore del Codice, dal 16/05/2022 al 15/07/2022 (salvo le
disposizioni in materia di assetti organizzativi dell'impresa e societari, nonché di
responsabilita degli amministratori), in considerazione del prossimo recepimento della
Direttiva UE n. 2019/1023 in materia di crisi d'impresa (riguardante i quadri di
ristrutturazione preventiva, I'esdebitazione e le interdizioni, e le misure sull’efficacia delle
procedure di ristrutturazione, insolvenza ed esdebitazione, la composizione volontaria
negoziata e la nomina dell’esperto).

Va inoltre considerato che il medesimo articolo prevede 'anticipazione dell’entrata in
vigore delle procedure di allerta e di composizione assistita della crisi dal 31/12/2023 al
15/07/2022.
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« D.Lgs. 83/2022 — Norma di recepimento della citata Direttiva UE n. 2019/1023.
Principali novita:

O L'istituto della composizione assistita della crisi € stato sostituito dalla procedura
di composizione neqgoziata della crisi, con conseguente:

» eliminazione del sistema di allerta basato sull’utilizzo degli specifici Indici /
Indicatori della crisi finalizzati a rilevare gli squilibri di carattere reddituale,
patrimoniale o finanziario dell'impresa. Il precedente sistema era, infatti, basato
sull’utilizzo di specifici indicatori della crisi, rappresentati da squilibri reddituali,
patrimoniali o finanziari rilevabili attraverso appositi indici evidenzianti la
sostenibilita dei debiti per almeno i 6 mesi successivi nonché le prospettive di
continuita aziendale per I'esercizio in corso o, qualora la durata residua
dell’esercizio al momento della valutazione sia inferiore a 6 mesi, per i 6 mesi
successivi ;

= soppressione dellOCRI;
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7 Indicatori previsti:
o Step1>PN>0

>

Attivo corrente / Pass
» (Cash flow/Totale attivo

o Indicatori reali: ritardi cronici nei pagamenti gs&Qrnitori, di ritenute previdenziali ed erariali, di
stipendi

Ivalori-sogliadi allerta

negativo

ONERI  PATRIMONIO INDEBITAM. PATRIMOMNIO NETTO |
FINANZIAR] NETTO ATTI BREVE CASHFLOW PREV,E TRIB.

FL
SETTON JRICAV TOTALI TABREVE _ /ATTIVO /ATTIVO

(A) Agricoltura silvicoltura e pesca 2,8% ; 921% 03%  56% positivo
(B) Estrazione; (C) Manifattura; / = S o | " RAGIONEWVOLE
©) Prod.uzione ’““‘ﬂi‘_/l“ _ i i ' | Indice Debt Service Coverage Ratio (DSCR) | J PRESUNZIONE
B b zev  erx e 0% esw DELLO STATO
=1 Inattendibile o non dispon|bile D1 CRISI
(Fa1) Costruzione W 3,8% 49% 1080%  04% 38% .
(Fa2) Ingeg ile; 2,8% % 101,1% 14% 5.3% Superamentodi tutte le soglie
(Fa3) > zio: speclallizoz;te e i | Soglie degli indici settoriali
mmercio autoveicoli;
(Gae) Comm. ingrosso; (D) Distr. energia/gas 2,1% 63% 101,4% 0,6% = e
e i we e rrimoirie
]
gmﬁ;rzmrmemmdnnsﬂﬁ: 1,5% 41% 88,0% 1an ik | |
S0 S i Fpe " pePa—— ASSENZA DI UNA RAGIONEVOLE PRESUNZIONE DELLO STATO DI CRISI
1 imprese o i
(PQRS) Servizialle persone 2,7% 2,3% 69,8% 0,5% 14 6% FEssREN
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UNuova definizione di crisi d’'impresa: non piu stato di “squilibrio economico — finanziario”
che rende probabile l'insolvenza del debitore, ma stato del debitore che rende probabile
I'insolvenza e che si manifesta con l'inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far
fronte regolarmente alle obbligazioni nei successivi dodici mesi.

Di fatto dalla definizione & stato eliminato il riferimento allo squilibrio economico-
finanziario ed & stato individuato nei successivi 12 mesi l'orizzonte temporale di
riferimento delle obbligazioni cui i flussi di cassa prospettici devono far fronte.
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dObblighi in capo alla societa: al fine di prevedere tempestivamente I'emersione dello
stato di crisi, le societa sono tenute ad adottare rispettivamente un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato che consenta di:

a) rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale 0 economico-finanziario, rapportati
alle specifiche caratteristiche dell'impresa e dell'attivita svolta;

b) verificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive di continuita aziendale almeno per |
12 mesi successivi e rilevare alcuni specifici “segnali’;

c) ricavare le informazioni necessarie a
— effettuare il test pratico;
— utilizzare la lista di controllo particolareggiata;

- utilizzare un protocollo di conduzione della composizione negoziata

presenti nella Piattaforma telematica nazionale per la verifica della ragionevole
perseguibilita del risanamento.
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| “segnali” della crisi

> Nell'ultima versione del CCII, aggiornata al D.Lgs. 83/2022, grazie al nuovo art. 3 del D.Lgs. 14/2019
il legislatore ha, invece, preferito non recepire gli indici settoriali proposti dal CNDCEC, limitandosi a
espliciti obblighi solo riguardo ai segnali di crisi evidenziati all’art. 3, comma 4, CCl| relativi a:

> esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno 30 giorni pari a oltre il 50% dellammontare
complessivo mensile delle retribuzioni;

> esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno 90 giorni di ammontare superiore a quello dei
debiti non scaduti;

> esistenza di esposizioni nei confronti di banche / altri intermediari finanziari scadute da oltre 60 giorni

ovvero che abbiano superato da almeno 60 giorni il limite degli affidamenti, a condizione che
rappresentino complessivamente almeno il 5% del totale delle esposizioni;

> esistenza di una o piu esposizioni debitorie nei confronti di:

Ritardo di oltre 90 giorni nel versamento di contributi previdenziali di importo superiore:

- al 30% dei contributi dovuti nell’anno precedente e a € 15.000 per le imprese con lavoratori
subordinati e parasubordinati;

- a €5.000 per le imprese senza lavoratori subordinati e parasubordinati. (1)

INAIL Debito per premi assicurativi scaduto da oltre 90 giorni e non versato superiore a € 5.000. (2)
Esistenza di crediti affidati per la riscossione scaduti da oltre 90 giorni superiori a:

- €100.000 per imprese individuali;

- € 200.000 per societa di persone;

- €500.000 per altre societa. (3)

INPS

Agenzia Entrate - riscossione

(1) debiti accertati dall'01/01/2022
(2) debiti accertati dal 15/07/2022

(3) debiti accertati dall'01/07/2022
TEEEENR
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| “segnali” della crisi

Pertanto, il legislatore ha deciso di lasciare all'impresa la liberta (e responsabilita) di adottare gli
indicatori di volta in volta ritenuti piu congrui:

» per rilevare squilibri rivelatori di un segnale di crisi;
» coerentemente con le caratteristiche dell'impresa,

» e con l'attivita imprenditoriale svolta.

| precedenti indici di allerta settoriali, sebbene non piu obbligatori, possono continuare ad
essere adottati — e persistono nel rappresentare un valido benchmark — se ritenuti
dall’imprenditore rispondenti con i principi guida della norma qui sopra richiamati.
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52



| contenuti di queste slide sono di proprieta esclusiva di OPEN Dot Com Spa;
I'utilizzo a qualunque titolo deve essere autorizzato esplicitamente da OPEN Dot Com.

OPEN Dot Com

=I=5i Societa dei Dottori Commercialisti
=11

| “segnali” della crisi

Diventa quindi un obbligo normativo per la societa:
O individuare un set di indicatori significativi nell’intercettare segnali di squilibrio

U definire per ognuno di essi le soglie di attenzione al superamento delle quali — in una logica
semaforica — si accende il “rosso”

O gli indicatori devono essere tra loro letti e valutati soprattutto in maniera unitaria, con una
visione complessiva della dinamica economica patrimoniale e finanziaria dell'impresa

QO tale cruscotto di controllo deve prevedere un set sufficientemente ristretto di indicatori al fine di
facilitare e rendere piu immediata la lettura.

L dare maggiore enfasi a quegli indicatori che diano utili indizi sulla sostenibilita del debito ed
alla continuita aziendale anche con un orizzonte oltre il breve termine.
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| “segnali” della crisi

E le soglie???

Se la prassi aziendale e sufficientemente concorde nella lista degli indicatori, € invece piu difficile
raccogliere indicazioni chiare, e giustificabili, in merito alle soglie di attenzione da applicare.

Per dare risposta alla domanda bisogna addentrarsi nelle dinamiche settoriali, cercando di far
emergere trend ed elementi tali da poter giustificare — anche tramite confronti con altri specifici
competitor — se I'impresa in analisi presenta elementi di crisi.

L’analisi pud consentire di evidenziare, al contempo, se gli eventuali segnali di difficolta siano da
ritenersi specifici della singola azienda o piu generalizzati del settore di appartenenza.

In conclusione, si ritiene che l'ultima versione del CCII richieda al professionista di non
fermarsi alla semplice verifica del rispetto di alcuni indici esternamente individuati (come
nella precedente versione degli indici di allerta), ma di applicare un maggiore sforzo nel
delineare le caratteristiche distintive dell’azienda e del settore, rispetto alle quali
intercettare gli elementi di difficolta, e dalle quali partire per poter supportare I’azienda
nella elaborazione dei Piani previsionali.
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La Composizione negoziata

Nel nuovo sistema, qualora I'imprenditore si trovi in uno stato di squilibrio patrimoniale o
economico-finanziario che ne rendono probabile la crisi / insolvenza e risulta
ragionevolmente persequibile il risanamento dell’impresa, pud chiedere alla CCIAA la
nomina di un esperto tramite I'utilizzo della Piattaforma telematica.

Di fatto la procedura, volontaria e stragiudiziale, della composizione negoziata della crisi
d’'impresa consente all'imprenditore, previa richiesta di nomina di un esperto, di individuare
le soluzioni piu opportune per il isanamento dellimpresa, anche mediante il trasferimento
dell’'azienda o rami della stessa e di instaurare le trattative con i creditori.

All'utilizzo della stessa € collegato il riconoscimento di alcune misure premiali di natura
tributaria,

- riduzione degli interessi / sanzioni,

- possibilita di richiedere piani di dilazione, fino a 72 rate mensili, delle imposte dirette / IVA
/ IRAP / ritenute non ancora iscritte a ruolo.

Non & previsto lI'intervento del Tribunale, salve specifiche ipotesi quali la richiesta da parte
dellimprenditore di misure protettive del patrimonio, dell’autorizzazione a contrarre
finanziamenti prededucibili ovvero a trasferire 'azienda o uno o piu rami della stessa.

Qualora le trattative non portino ad una soluzione di tipo negoziale I'imprenditore puo
presentare una proposta di concordato semplificato per la liquidazione del patrimonie.s « + s « »
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Ma I'imprenditore come pu0 sapere con certezza se il risanamento dell’impresa risulta
ragionevolmente persequibile???

Per verificare la ragionevole perseguibilita del risanamento dell'impresa € stata istituita la predetta

Piattaforma telematica nazionale, accessibile dal sito Internet

https://composizioneneqoziata.camcom.it/ocriWeb/#t/home

utilizzabile dall'imprenditore e dal professionista incaricato, nel quale € disponibile un test pratico
di auto-diagnosi che consente di verificare la situazione dellimpresa e I'effettiva perseguibilita del
risanamento stesso.
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Test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilita del risanamento

Il test & volto a consentire una valutazione preliminare della complessita del risanamento
attraverso il rapporto tra I’entita del debito che deve essere ristrutturato e quella dei flussi
finanziari liberi che possono essere posti annualmente al suo servizio.

In particolare, per svolgere un test preliminare di ragionevole perseguibilita del risanamento, senza
ancora disporre di un piano d'impresa, € possibile utilizzare i dati CONSUNTIVI, ossia
I'indebitamento ed i dati dellandamento economico attuale, depurando quest’ultimo da eventi non
ricorrenti (ad esempio, contributi straordinari conseguiti, perdite non ricorrenti, ecc.).

Il test € utile a rendere evidente il grado di difficolta che I'imprenditore dovra affrontare e quanto il
risanamento dipendera dalla capacita di adottare iniziative in discontinuita e dalla intensita delle
stesse.

Il test si fonda principalmente sui dati di flusso a regime che, secondo la migliore valutazione
dell'imprenditore, possono corrispondere a quelli correnti o derivare dall’esito delle iniziative
industriali in corso di attuazione o che I'imprenditore intende adottare.
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Se I'impresa é prospetticamente in equilibrio economico, ossia presenta, a decorrere almeno dal
secondo anno, flussi annui (B), superiori a zero e destinati a replicarsi nel tempo, il grado di
difficolta del risanamento € determinato dal risultato del seguente rapporto:

debito che deve essere ristrutturato (A) / ammontare annuo dei flussi al servizio del debito

(B)

Il risultato del rapporto fornisce una “prima indicazione di massima” riferita a:

- numero di anni necessari per estinguere la posizione debitoria;

- volume dell’esposizioni debitorie che necessitano di ristrutturazione;

- entita degli eventuali stralci del debito o conversione in equity.

In particolare, a seconda dal valore assunto dal predetto rapporto le “conseguenze” sono cosi
sintetizzabili:

Fascia Grado di
difficolta

Descrizione

Grado di difficolta non calcolabile

<=1 |Difficolta contenute
>1 e <=2 |I'andamento corrente dellimpresa pud essere sufficiente ad individuare il percorso di risanamento
>2 e <=3 |il risanamento dipende dall’efficacia e dall'esito delle iniziative industriali che si intendono adottare.
>3 e <=4 |il risanamento dipende dall'efficacia e dall'esito delle iniziative industriali che si intendono adottare.

BlIWIN|= O

Se & presente un disequilibrio economico “a regime” sono necessarie iniziative di discontinuita
rispetto alla normale conduzione dell'impresa (interventi sui processi produttivi, modifiche del , , , + « »

modello di business, cessioni / cessazioni di rami d’azienda, aggregazioni con altre imprese).
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TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE il et el sede dl detie
PERSEGUIBILITA’ DEL RISANAMENTO
— - - stima del Margine Operativo Lordo prospettico normalizzato annuo, prima
L’entita del debito che deve essere ristrutturato 10,00 €

delle componenti non ricorrenti, a regime

debito scaduto 1,00€| +

investimenti di mantenimento annui a regime 1,00 € -

(di cui relativo ad iscrizioni a ruolo) 1,00 € imposte sul reddito annue che dovranno essere assolte 1,00 € -
debito riscadenziato o oggetto di moratorie 1,00€| + TOTALEB 8,00 €
linee di credito bancarie utilizzate delle quali non ci si attende il rinnovo 1,00€| +
rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei successivi 2 anni Ao A i Difficolta
(per le cooperative si tiene conto della probabile richiesta di romborso del prestito 1,00€| + Grado di difficolta del risanamento (1 ) el contenute
sociale secondo le evidenze storiche non precedenti a tre anni)
investimenti relativi alle iniziative industriali che si intendono adottare 1,00€| + (1) Se I’impresa e prospetticamente in GQUi/ibriO economico e
ammontare delle risorse ritraibili dalla dismissione di cespiti (immobili, Cioe‘ presenta a decorrere a/meno dal Secondo anno ﬂUSSi annUi
partecipazioni, impianti e macchinario) o rami di azienda compatibili con il 1,00€| - i . ’ .. ) ) ) L )
fabbisogno industriale di cui a [B], superiori a zero e destinati a replicarsi nel tempo, il
nuovi conferimenti e finanziamenti, anche postergati, previsti 1,00€| - grado di difficolta del risanamento e determinato dal risultato del
(sjtlma dell even.tuale n'wargme ?peratlvo netto negativo nel primo anno, comprensivo -1,00€ _ rapporto tra II deblto Che deve essere ristrutturato [A] e

ei componenti non ricorrenti } ) 7 )
TOTALEA|  4,00€ I'ammontare annuo dei flussi al servizio del debito [B]

@ F 8 & B B B
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Check-list (lista di controllo) particolareggiata per la redazione del piano di risanamento e
per la analisi della sua coerenza

E’ utile, anche se non imprescindibile, che l'imprenditore, nel momento in cui decide di
intraprendere il percorso di risanamento, abbia gia redatto un piano. In ogni caso occorre che lo
rediga, in tempi brevi, nel corso della composizione negoziata per individuare le proposte da
formulare alle parti interessate e la soluzione idonea per il superamento della crisi.

Le risposte alle domande contenute nella presente check-list costituiscono le indicazioni operative
per la redazione del piano.

Gli effettivi contenuti del singolo piano dipenderanno infatti da una serie di variabili, e vi influiranno,
tra I'altro, la tipologia dell'impresa e dell'attivita svolta, la dimensione e la complessita dellimpresa
e le informazioni disponibili.

Il contenuto della check-list dovrebbe consentire allimprenditore di redigere un piano di
risanamento affidabile. La check-list servira poi all’esperto per I'analisi di coerenza del piano.

In particolare € richiesta la verifica dei seguenti aspetti:

requisito dell’organizzazione dell’impresa;

* rilevazione della situazione contabile e dell’andamento corrente;

* individuazione delle strategie di intervento atte a rimuovere le cause della crisi;
» proiezioni dei flussi finanziari;

* risanamento del debito;

@8 8 8 0 BN
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Protocollo di conduzione della composizione negoziata

Il protocollo reca la declinazione operativa delle prescrizioni normative contenute nel decreto
legge, ossia come l'imprenditore e I'esperto devono correttamente comportarsi, a seconda delle
situazioni e dei vari step del processo di risanamento; esso, infatti, recepisce le migliori pratiche
per una soluzione concordata della crisi, da _intendersi, pertanto, come buone prassi € non come
precetti assoluti.
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E I’Organo di Controllo?

Ha un’importanza FONDAMENTALE: € lui, infatti, che deve segnalare agli amministratori la
sussistenza dei presupposti per la presentazione della domanda di composizione negoziata.

Tale segnalazione:
» deve essere motivata;
* deve essere trasmessa con mezzi che assicurano la prova della ricezione;

« contiene l'individuazione di un “congruo” termine, non superiore a 30 giorni, entro il quale
I'organo amministrativo deve riferire in merito alle iniziative intraprese.

La tempestivita della segnalazione e la vigilanza sullandamento delle trattative sono valutate ai fini
dell’esonero / attenuazione della responsabilita in capo all’organo di controllo ex art. 2407, C.C.

Inoltre, 'Organo di Controllo ha anche il delicato incarico di fornire all’esperto tutte le informazioni
utili per permettergli di valutare la presenza o meno di una concreta prospettiva di risanamento
della societa
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