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Inquadramento

• Identificazione del tema (difficile)

• Trasferimento → adattabilità

• Risk Governance → concetto più ampio di Risk Management?

• Compliance → espansione del rischio legale
• Sostenibilità

• Digitalizzazione



Trasferimento

• Adattabilità

• Questione di:
• Adeguatezza → quantità e qualità (ma non quantità vs qualità)

• Proporzionalità → elemento centrale di ogni analisi

• Efficienza → rapporto costi e benefici

Quanto sopra richiama il tema degli assetti organizzativi



Assetti organizzativi

• Questione di:

• Struttura → rapporto intraorganico e interorganico

• A monte: tipologia e qualità degli organi→ complessità o efficienza? 

• Da importare: indipendenti, comitati, ruolo presidente e abbandono della

prospettiva “ceo-centrica”;

• Necessaria rilettura dell’organo di controllo, il cui posizionamento ex ante va

incoraggiato;

• Necessaria rilettura del c.d. Sistema dei controlli interni

• A valle: tema dei flussi informativi→ problema di governo e gestione



Risk Governance

• Infine, è tutta una questione di rischio imprenditoriale, oggi
sofisticato in ulteriori sottocategorie
• Risk Governance che rapporto ha con Risk Management?

• Punto importante: questione di responsabilità

• Il profilo impatta con forza sui doveri degli amministratori e sul tema della BJR 
(nb Tribunale di Roma)

• Risk Governance che rapporto ha con le distinte discipline applicabili 
all’impresa?

• Settore comune e settori vigilati → necessaria preparazione specifica al contesto 
di riferimento



Compliance

• Visione necessariamente e progressivamente segmentata

• Nuove frontiere anche per le PMI: sostenibilità non finanziaria
(tema di rendicontazione e di governance) e digitalizzazione

• Approccio proprozionale? Di tutto, un poco? Forse, se incentiva
un approccio graduale alla progressiva maturazione del Sistema 
produttivo ed economico (utile anche in ottica competitiva)
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