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GLI ESPONENTI AZIENDALI DI S.P.A.:
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E IL COLLEGIO SINDACALE

TRA SOSTENIBILITA’ E CRISI

Giulia Garesio

14 marzo 2023

Il collegio sindacale innanzi alle nuove sfide: 
dall’adeguatezza degli assetti organizzativi 

ai “sintomi di allarme”
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art. 2403, comma 1, c.c.

«Il collegio sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello
statuto, sul rispetto dei princìpi di corretta amministrazione ed in
particolare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla società e sul suo
concreto funzionamento»

Premessa

art. 2086, comma 2, c.c.

art. 3, comma 2, c.c.i.i.
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art. 2086, comma 2, c.c.

 assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato a natura e dimensioni impresa

 anche in funzione rilevazione tempestiva
crisi impresa e perdita continuità aziendale

La finalità degli assetti

art. 3, comma 2, c.c.i.i.

 assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato ai sensi art. 2086 c.c.

 al fine di rilevare tempestivamente stato di crisi
e di assumere idonee iniziative
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art. 3, comma 3, c.c.i.i.

per prevedere tempestivamente emersione crisi di impresa
assetti devono consentire:

 rilevare squilibri patrimoniali o economico-finanziari
rapportati a caratteristiche impresa e attività imprenditoriale

 verificare sostenibilità debiti e prospettive continuità
aziendale almeno per 12 mesi successivi

 rilevare segnali art. 3, comma 4, c.c.i.i. esposizioni debitorie

 ricavare informazioni necessarie per effettuare test pratico
e utilizzare lista di controllo particolareggiata previsti da art.
13, comma 2, c.c.i.i.

La finalità degli assetti
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art. 25-octies, comma 1, c.c.i.i.

organo di controllo segnala all’organo amministrativo 
sussistenza presupposti per presentare istanza di accesso 

alla composizione negoziata per la soluzione della crisi d’impresa 

La segnalazione dell’organo di controllo

art. 12, comma 1, c.c.i.i.

 squilibrio patrimoniale o economico-finanziario che
rende probabile crisi o insolvenza

 risanamento impresa ragionevolmente perseguibile
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art. 25-novies c.c.i.i.

segnalazioni dei creditori pubblici qualificati

Le segnalazioni all’organo di controllo

 Istituto nazionale della previdenza sociale
 Istituto nazionale per l’assicurazione contro

gli infortuni sul lavoro
 Agenzia delle entrate
 Agenzia delle entrate-Riscossione

art. 25-decies c.c.i.i.

comunicazioni di banche e intermediari finanziari


