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LAVORO SPORTIVO: D.Lgs 36/21 
artt.25-38

APPLICAZIONE

Si applica:

senza distinzione di genere

Sia al settore Professionistico che dilettantistico

In tutti i casi in cui si eserciti un’attività sportiva verso un corrispettivo.
 (verso un soggetto dell’ordinamento sportivo)
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LAVORO SPORTIVO

MANSIONI

Atleta

Allenatore

Istruttore

Direttore Tecnico

Direttore Sportivo

Preparatore Atletico

Direttore di Gara

Ogni tesserato che svolga verso corrispettivo una mansione necessaria per lo 
svolgimento di attività sportiva sulla base dei regolamenti di FSN, DSA, EPS

Sono esclusi coloro che svolgono mansioni amministrativo-gestionali
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LAVORO SPORTIVO

TIPOLOGIA DI CONTRATTO SETTORE DILETTANTISTICO

Lavoro Subordinato

Lavoro Autonomo

Lavoro Autonomo nella forma di collaborazione coordinata e continuativa ai sensi 
dell’art. 409 c.p.c. 
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MANSIONI

ATLETA
ALLENATORE
ISTRUTTORE
DIRETTORE TECNICO
DIRETTORE SPORTIVO
PREPARATORE ATLETICO
DIRETTORE DI GARA

Altre Mansioni: Attività rientranti tra quelle previste dai regolamenti tecnici di FSN e DSA 
necessarie per lo svolgimento delle singole discipline sportive

Elenco Mansioni approvato dal Ministero dello Sport sentito il Ministero del Lavoro 
Autonomo
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PRESUNZIONI
Lavoro Autonomo  nella forma di collaborazione coordinata e continuativa

Il rapporto si presume di collaborazione coordinata e continuativa nei seguenti casi:

a) la durata delle prestazioni oggetto del contratto, pur avendo carattere continuativo, non supera 
le ventiquattro ore settimanali, escluso il tempo dedicato alla partecipazione a manifestazioni 
sportive; 

b) le prestazioni oggetto del contratto risultano coordinate sotto il profilo tecnico-sportivo, in osservanza dei 
regolamenti delle Federazioni Sportive Nazionali, delle Discipline Sportive Associate e degli Enti di 
Promozione Sportiva.
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DIPENDENTI PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

SETTORE TIPOLOGIA 
RAPPORTO

ADEMPIMENTO COMMITTENTE

DILETTANTISTICO VOLONTARIO COMUNICAZIONE AMM.NE DI 
COMPETENZA

ASD-SSD
FSN-DSA-EPS-AB-
CONI-CIP-SPORT&SALUTE

DILETTANTISTICO REMUNERATO AUTORIZZAZIONE AMM.NE DI 
COMPETENZA O SILENZIO 
ASSENSO NEI TRENTA GIORNI

PREVISTA UNA ECCEZIONE PER GLI APPARTENENTI AI GRUPPI SPORTIVI MILITARI E CIVILI

REGIME PREVIDENZIALE PREVISTO ART. 35 COMMI 2, 8 bis, 8 ter
REGIME FISCALE ART. 36, COMMA 6

DAL 1 LUGLIO:
▪ DEVE CONSIDERARSI DECADUTA QUALSIASI AUTORIZZAZIONE RILASCIATA AL DIPENDENTE
▪ LE PRESTAZIONI POSSONO ESSERE SVOLTE SOLO IN MODALITA VOLONTARISTICA PREVIA 

COMUNICAZIONE ALL’AMMINISTRAZIONE DI COMPETENZA
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VOLONTARI

CHI PUO AVVALERSI DELLE PRESTAZIONI AMATORIALI

ASD E SSD – Riconosciuti dal Coni e/o dal CIP

FSN – Riconosciuti dal Coni e/o dal CIP

DSA– Riconosciuti dal Coni e/o dal CIP

EPS– Riconosciuti dal Coni e/o dal CIP

CONI

CIP

Sport e Salute Spa
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PRESTAZIONE VOLONTARI

✓ Attività rientranti nell’attività istituzionale dell’Ente svolta da soggetti che gratuitamente 
mettono a disposizione il proprio tempo e le proprie competenze

✓ Incompatibili con qualsiasi forma di lavoro, subordinato o autonomo, a favore dell’ente.

✓ Obbligo per gli enti dilettantistici di assicurare i volontari per responsabilità civile verso terzi. 

✓ Assoluta Gratuità prestazione

✓ Possono essere corrisposti:

✓ Rimborsi spese analitici per viaggio trasporto, vitto e alloggio fuori dal comune di residenza
✓ Rimborsi forfettari entro 150 euro autocertificati
✓ Regolamento dell’organo sociale
✓ I Rimborsi non concorrono al reddito imponibile del percipiente
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ARBITRI, DIRETTORI DI GARA, SOGGETTI PREPOSTI 
AL RILEVAMENTO DI TEMPI E DISTANZE

✓ Sufficiente la comunicazione di designazione da parte della FSN, DSA, EPS, ASD, SSD

✓ Possibile riconoscere rimborsi forfettari anche per prestazioni nel comune di residenza nei limiti 
previsti per i volontari (max 150 euro mensili)

✓ Comunicazione al centro per l’impiego sono effettuate:
a) Ogni volta che si raggiungono le trenta prestazioni 
b) Anche in caso di prestazioni inferiori a trenta la comunicazione deve essere fatta ogni tre 

mesi nel termine del trentesimo giorno successivo alla scadenza del trimestre

✓ OGNI FSN, DSA, EPS, ASD, SSD entro 10 giorni da ogni prestazione deve comunicare al Registro i 
soggetti convocati e i compensi corrisposti
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LAVORO SPORTIVO

CERTIFICAZIONE CONTRATTI

Accordi Collettivi per individuazione indici

In mancanza di accordi collettivi applicazione indici individuati con DPCM o Decreto 
Ministero Sport entro 9 mesi dall’entrata in vigore del decreto n.36 
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LAVORO SPORTIVO
Periodo transitorio

Possibilità di comunicazione entro trenta giorni dall’inizio del rapporto di 
collaborazione

Iscrizione nel libro unico del lavoro in un’unica soluzione anche al termine del 
rapporto

In sede di prima attuazione gli adempimenti e i versamenti dei contributi 
previdenziali e assistenziali per le co.co.co. Per il periodo 1 luglio – 30 settembre 

possono essere effettuati entro il 31 ottobre
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LAVORO SUBORDINATO

Altre specificità:

✓ Il contratto può prevedere un termine non superiore a cinque anni;
✓ Ammessa la successione dei contratti a tempo determinato;
✓ Ammessa cessione contratti tra società prima della scadenza con il consenso del 

lavoratore sportivo
✓ Si applicano le sanzioni disciplinari applicate da FSN, DSA, EPS
✓ Le FSN, DSA, EPS possono istituire un fondo per raccogliere i TFR
✓ Il contratto di lavoro può prevedere una clausola che rinvii le controversie a un 

collegio arbitrale
✓ Il contratto non può prevedere clausole di non concorrenza o limitative della libertà 

professionale dello sportivo per il periodo successivo alla cessazione del contratto 
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SETTORE PROFESSIONISTICO

Tipologia

✓ Lavoro prestato dagli atleti in modo continuativo sempre subordinato

✓ Può essere oggetto di contratto di lavoro autonomo quando:
✓ Attività svolta nell’ambito di una sola manifestazione o più 

manifestazioni tra loro collegate
✓ Non vi sono vincoli di frequenza a sedute di allenamento
✓ La prestazione, pur continuativa, non supera 8 ore settimanali o 5 giorni 

in un mese o trenta giorni in un anno
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TRATTAMENTO PREVIDENZIALE

SETTORE TIPOLOGIA CONTRATTO Fondo Previdenziale

PROFESSIONISTICO SUBORDINATO F.DO PENSIONE SPORTIVI 
PROFESSIONISTI GESTITO 
DALL’INPS

DILETTANTISTICO SUBORDINATO F.DO PENSIONE SPORTIVI 
PROFESSIONISTI GESTITO 
DALL’INPS

PROFESSIONISTICO AUTONOMO/CO.CO.CO F.DO PENSIONE SPORTIVI 
PROFESSIONISTI GESTITO 
DALL’INPS

DILETTANTISTICO AUTONOMO/CO.CO.CO GESTIONE SEPARATA INPS
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TRATTAMENTO PREVIDENZIALE

SETTORE TIPOLOGIA CONTRATTO Aliquote SOGLIA ESENZIONE

PROFESSIONISTICO QUALSIASI TIPO ORDINARIE NESSUNA

DILETTANTISTICO SUBORDINATO ORDINARIE 5.000 EURO

DILETTANTISTICO AUTONOMO/CO.CO.CO 
GIA ASSICURATI AD ALTRE 
FORME PREVID.

2023-2027 – 12%
Dal 2028 – 24%

5.000 EURO

DILETTANTISTICO CO.CO.CO/ OCCASIONALI 2023-2027 – 12,5%
Dal 2028 – 25%

5.000 EURO
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TRATTAMENTO FISCALE

SETTORE TIPOLOGIA CONTRATTO Aliquote SOGLIA ESENZIONE

PROFESSIONISTICO QUALSIASI TIPO ORDINARIE NESSUNA

DILETTANTISTICO SUBORDINATO ORDINARIE 15.000 EURO

DILETTANTISTICO AUTONOMO/CO.CO.CO ORDINARIE 15.000 EURO
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CASI PARTICOLARI
TIPOLOGIA CONTRATTO LIMITI ADEMPIMENTI

NASPI LAVORO SUBORD. < 6 MESI REDDITO < 8145

PREVISTA RIDUZ. PARI A 80% 

REDD.LAVORO

OBBLIGO 

COMUNICAZIONE INPS

LAVORO SUBORD. > 6 MESI REDDITO < 8.145

SOSPESO

LAVORO SUBORD. SUP. A 6 MESI 

COMP.SUP.. 8.174

REVOCA

LAVORO AUT.OCC. LIMITE < 5.500

CONTR. PRESTO LIMITE < 5.000

QUOTA 100-102-103 NON E’ POSIBILE PERCEPIRE 

ALCUN REDDITO DA LAVORO FINO 

AL RAGGIUNGIMENTO DELL’ETA 

PENSIONABILE ORDINARIA

UNICA ECCEZIONE REDDITI DI LAVORO 

AUTONOMO OCCASIONALE CON 

LIMITE 5.000 EURO ANNUI
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CASI PARTICOLARI

TIPOLOGIA CONTRATTO LIMITI ADEMPIMENTI

Reddito Cittadinanza

Supporto per formazione e 

lavoro

ISEE < 9.360

6.000 euro l’anno 

PENSIONE SOCIALE

RIDOTTA IN MISURA PARI 

AD ALTRI REDDITI 

PERCEPITI AL NETTO DI 

IMPOSTE E CONTRIBUTI

PENSIONE SOCIALE ISEE REDDITO PERSONALE 

NON SUPERIORE A 

6.085,30
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DIPENDENTI PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

SETTORE TIPOLOGIA 
RAPPORTO

ADEMPIMENTO COMMITTENTE

DILETTANTISTICO VOLONTARIO COMUNICAZIONE AMM.NE DI 
COMPETENZA

ASD - SSD – FSN- DSA- EPS- 
CONI-CIP-SPORT E SALUTE

DILETTANTISTICO REMUNERATO AUTORIZZAZIONE AMM.NE DI 
COMPETENZA (IN ATTESA 
DECRETO PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE)

ASD - SSD – FSN- DSA- EPS- 
CONI-CIP-SPORT E SALUTE
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COLLABORAZIONI AMMINISTRATIVO - GESTIONALI

Tipologia di contratto Valutazioni Committenti

Collaborazione coordinata e 
continuativa

E’ necessario valutare le modalità di 
espletamento della prestazione non 
essendo applicabili le disposizioni 
per il lavoro sportivo

ASD, SSD, FSN, DSA, EPS, CONI, CIP

Lavoro subordinato Nei casi in cui non ricorrano i 
presupposti per il lavoro autonomo 
nella forma di co.co.co.

Tutti

NON RIENTRANO SOGGETTO CHE FORNISCONO PRESTAZIONI NELL’AMBITO DI UNA PROFESSIONE PER LA 
QUALE E RICHIESTA ISCRIZIONE IN ALBI PROFESSIONALI
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COLLABORAZIONI AMMINISTRATIVO - GESTIONALI

Tipologia di contratto Trattamento Previdenziale Trattamento Fiscale

Collaborazione 
coordinata e continuativa

Aliquota : 24% o 25% 
Soglia esenzione:5.000
Riduzione aliquota: 50% fino al 
31/12/2027

Soglia esenzione: 15.000
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PREMI CORRISPOSTI A TESSERATI E TECNICI IN OCCASIONE DI 
MANIFESTAZIONI SPORTIVE 

Trattamento Previdenziale Trattamento Fiscale

Nessuno Ritenuta a titolo di imposta: 20%

Nessuna C.U.

Versamento F24 cod. 1047

Presentazione Mod. 770
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ALTRE NOVITA INTRODOTTE IL 4 SETTEMBRE 2024

Sicurezza sul lavoro Inail

Lavoratori che percepiscono meno di 5,000 
euro si applicano le disposizioni art. 21, co.2. 
D.Lgs.81/2008

INAIL non dovuta per co.co.co. sportivi
Premio assicurativo determinato in base ai rischi non 
coperti dalla polizza stipulata per il tesserato

Necessario adottare tutte le misure per la 
sicurezza sul lavoro qualora vi siano 
all’interno dell’asd lavoratori sportivi (nomina 
medico competente, formazione, DVR, etc.)

E’ importante ricordare che l’INAIL ha facoltà di rivalsa 
verso il datore di lavoro 
Importante stipulare polizza RCTO per tutela asd.
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IRAP

Compensi di lavoro sportivo

Esclusione base imponibile IRAP dei compensi per i collaboratori coordinati e  
continuativi sportivi inferiori ad euro 85,000 annui
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Contributo

Condizioni

A- Ricavi non superiori a euro 100,000

B – Contributo commisurato ai contributi previdenziali a carico della societa 
sportiva per le collaborazioni coordinate e continuative

Seminario CONI PIEMONTE 30 settembre 2023



Contributo

Condizioni

A- Ricavi non superiori a euro 100,000

B – Contributo commisurato ai contributi previdenziali a carico della societa 
sportiva per le collaborazioni coordinate e continuative
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