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integrata nella relazione sulla gestione

Dalla DNF alla CSRD – Il ruolo del 
professionista
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Importanza crescente della rendicontazione non 
finanziaria

Temi cruciali durante gli engagment con 
investitori 

Concetto di responsabilità sociale declinato e 
rendicontato in Corporate sustainabilty 
reporting directive
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Caratteristiche DNF

Soggetti coinvolti

Caratteristiche CSRD 

Soggetti coinvolti
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• Quotate con oltre 500 dipendenti da 2025 su 
2024

• Grandi società non quotate dal 2026 su 2025

• PMI quotate su mercati finanziari da 2027 su 
2026, eip 



5SLIDE

Margherita Spaini 9/4/2024

Dalla DNF alla CSRD – Il ruolo del professionista

Temi :

Analisi della materialità con nuovi parametri

Analisi della doppia materialità : impatti verso il 
mondo esterno e dal mondo esterno

Esempio emissioni CO2 --- impatto su ambiente

Impatto ambiente su azienda es carbon tax

Quindi non piu’ esternalità ma fattore di rischio
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• Identificazione rischi ESG

• Strategia di mitigazione

• Processo di definizione materialità

• Obiettivi di sostenibilità 

• Politiche ESG

• Due diligence ESG per mitigare impatti

• Indicatori , al momento su E KPI eligibilità e 
allineamento non solo ambientali 
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RUOLO DEL PROFESSIONISTA:

ACCOMPAGNAMENTO

SENSIBILIZZAZIONE
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RUOLO DEL COLLEGIO SINDACALE /questionario 
Consob
• Al fine della ordinaria vigilanza sulle DNF ai sensi dell’art. 6 del Regolamento Consob n.

20267/2018, si richiede a codesto Collegio Sindacale di trasmettere copia dell’eventuale
documentazione avente ad oggetto la DNF ricevuta dal soggetto abilitato alla revisione legale
e incaricato di rilasciare l’attestazione su tale documento ai sensi dell’art. 3, comma 10 del
Decreto, con riferimento all’esercizio 2022, nonché: (i) copia dei verbali delle eventuali riunioni
di codesto organo di controllo, eventualmente tenutesi anche con il revisore incaricato di
rilasciare la citata attestazione, in merito alla DNF e/o al processo per la raccolta delle
informazioni per la redazione della stessa; (ii) eventuali lettere di suggerimenti (cd.
“management letter”) trasmesse dal revisore alla Società che facciano riferimento anche alla
DNF; (iii) le relazioni aggiuntive del revisore di cui all’art. 11 del Regolamento UE n. 537/2014
nell’ipotesi in cui contengano considerazioni sulla DNF e/o sul processo di raccolta delle
informazioni per la redazione della stessa.”

•
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• Articolazione del processo di vigilanza

• Mese di novembre

• Il Collegio Sindacale si informa sullo stato delle attività propedeutiche alla

realizzazione della Dichiarazione Non Finanziaria. Incontro con il team preposto a
cui si chiede un riepilogo sul processo di redazione DNF e lo stato del processo.

• Documentazione a supporto: 

• Presentazione “del _Kick Off DNF 202 ..”

• Estratto del verbale “del Collegio a ciò dedicato”

• Prevedere Passaggio in cda.

• Mese di Dicembre  

• Il Collegio Sindacale si informa nuovamente sullo stato delle attività relative alla 

realizzazione della Dichiarazione Non Finanziaria 202.

• ’aggiornamento dell’analisi di materialità, già impostata secondo una prima ottica 
di “double materiality”. Verbale del Collegio
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• Mesi di Gennaio Febbraio  

• Il Collegio Sindacale incontra il   Sustainability Manager   , l’HR Director  

• In tale data il Collegio Sindacale viene informato dello stato delle attività relative 
alla DNF 202. Viene inoltre presentato il contesto esterno e un focus sulle nuove 
normative CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) e CSDDD (Corporate 
Sustainability Due Diligence Directive).

• Documentazione a supporto:

• Presentazione “al Collegio Sindacale in tema di _Sustainability”

• Estratto del verbale “del collegio sindacale a ciò dedicato”

• Mese di MARZO

• Il Collegio Sindacale incontra la società di revisione incaricata al rilascio 
dell’attestazione sulla Dichiarazione Non Finanziaria.

• In tale incontro viene presentato l’approccio   al tema Tassonomia Europea; il 
Collegio viene inoltre informato dello stato di avanzamento dei lavori relativo alla 
Dichiarazione Non Finanziaria 202 .

•
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• Documentazione a supporto:

• Estratto del verbale “del Collegio Sindacale a ciò dedicato”

• Metà marzo

• Informativa del Team di lavoro  

• Il Collegio Sindacale riceve il documento Dichiarazione Non Finanziaria 202. e un 
riepilogo relativo all’approccio alla Tassonomia Europea.

• Convocazione del Cda di approvazione 

• Informativa da Società di revisione  

• A fine Marzo il Collegio Sindacale incontra la società di revisione   ed esamina la 
relazione aggiuntiva da cui   emergono/ non emergono elementi in criticità relative 
alla DNF 202….

• Il Collegio Sindacale riceve dalla società di revisione della Dichiarazione Non 
Finanziaria, le lettere di attestazione. 

• Estratto del verbale del Collegio Sindacale “a cio’ dedicato
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• ii) eventuali lettere di suggerimenti (cd. “Management letter”) trasmesse dal 

revisore alla Società che facciano riferimento anche alla DNF

• Documentazione a supporto: 

• Management letter  

•

• . (iii) le relazioni aggiuntive del revisore di cui all’art. 11 del Regolamento UE n. 
537/2014 nell’ipotesi in cui contengano considerazioni sulla DNF e/o sul processo 
di raccolta delle informazioni per la redazione della stessa.”

• Si richiede inoltre a codesto Collegio Sindacale di fornire informazioni in merito: 
(i) alle

• Iniziative adottate dalla Società per adeguarsi alle novità legislative sopra citate ai 
punti 2 e 3 in Materia di sustainability reporting, nonché (ii) alle eventuali attività 
di verifica effettuate dall’organo di controllo al riguardo, trasmettendo l’eventuale 
documentazione di supporto.

•

• -
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• La Società ha redatto la disclosure in linea con il regolamento 2020/852 all’interno
della Dichiarazione Non Finanziaria (DNF) 2022. LA DNF segue una specifica
procedura di reporting che individua ruoli e responsabilità all’interno
dell’organizzazione. La funzione Sostenibilità è incaricata della predisposizione e
del fornire adeguata informativa ai membri del Collegio.

• Il Collegio Sindacale, in data marzo e come riportato nel verbale relativo a tale
incontro, è stato informato dell’approccio utilizzato per il calcolo dei KPI di
ammissibilità e allineamento di Revenues, CapEx e OpEx per gli obiettivi di
mitigazione e adattamento al cambiamento climatico.

• Per rispondere alle richieste relative alla tassonomia, va operata un’analisi di
riconduzione della propria attività e dei propri codici NACE rispetto a quanto
riportato in tassonomia. L’analisi, compiuta per la prima volta all’interno della DNF
2021, va aggiornata ai fini della DNF 2022 e 2023. La Società deve elaborare il
proprio approccio e lo studio delle attività economiche definite come ammissibili
dalla tassonomia, al fine di individuare quelle più vicine al proprio core business.
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• Il Collegio Sindacale, al corrente sulle novità normative avendo seguito corsi di
formazione a ciò dedicati, incontra la funzione competente (Sostenibilità)
relativamente al progetto di piano di adeguamento per l’applicazione della
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) e ai relativi European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). La società, inoltre, ai fini di anticipare le
richieste della CSRD, deve effettuare una prima analisi di doppia materialità e
aggiornere tale analisi sulla base delle linee guida fornite dall’EFRAG.

• In particolare, il team deve informare il Collegio Sindacale delle principali novità
normative e dell’approccio che si intende seguire dettagliando la roadmap di
sostenibilità

• Va individuata una primaria società di consulenza che supporterà il processo di
adeguamento, il Collegio Sindacale viene informato di tale processo da parte della
funzione competente.
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