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IMPOSSIBILITÀ DI RINVIO DELLA 
PERDITA D’ESERCIZIO 2023 

• A cura dell’ODCEC di Torino 16 Aprile 2024

Gruppo di studi Bilancio ed OIC 

•Dott.ssa Elena OGGERO 

•Dott. Stefano VITAGLIANO
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ARTICOLO 6 D.L. 23/2020, LA SOSPENSIONE DEGLI OBBLIGHI DI RIDUZIONI DEL 
CAPITALE SOCIALE 

Due orientamenti a confronto 



3SLIDE

APRILE

2024

Comitato Notarile Triveneto aprile 2021 n. T.A.1

Articolo 6 D.L. n. 23/2020
(Testo in vigore fino al 31.12.2021)

Criterio di attivazione 
«PATRIMONIALE»

L’entità delle perdite oggetto di sterilizzazione è quella che emerge dal conto economico del bilancio d’esercizio,
come anche riportata alla voce IX del passivo dello stato patrimoniale di detto bilancio, e non solo quella parte di
esse che incide sul capitale nominale in quanto non assorbita da eventuali riserve di patrimonio.

Oggetto di sterilizzazione sono, quindi, le perdite al lordo di eventuali riserve in grado di compensarle o ridurle.

Criterio di attivazione 
«ECONOMICO»

«(…) per le fattispecie verificatesi (…) non si 
applicano gli articoli 2446, commi secondo e 
terzo, 2447, 2482-bis, commi quarto quinto 

e sesto, e 2482-ter c.c. (…)»

Articolo 6 D.L. n. 23/2020
(Testo attualmente in vigore)

«(…) per le perdite emerse nell’esercizio in 
corso (--) non si applicano gli articoli 2446, 

commi secondo e terzo, 2447, 2482-bis, 
commi quarto quinto e sesto, e 2482-ter c.c. 

(…)»
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Consiglio Nazionale del Notariato 30.04.2021/I

Perdite rilevanti

Le perdite rilevanti, ai fini dell’applicazione
della disciplina di cui agli articoli 2446-
2447 c.c. sono quelle che incidono sul
capitale sociale. Per verificare se ci sia stata
una perdita di capitale, le perdite devono
essere imputate prima alle riserve,
secondo il loro ordine di disponibilità.

Le perdite oggetto di sterilizzazione, di cui
dare una specifica indicazione nella nota
integrativa, sono quelle che incidono sul
capitale sociale (c.d. «perdite di capitale»).
Il presupposto di operatività della deroga è
l’esistenza di perdite rilevanti ai sensi degli
articoli 2446-2447 c.c.

Perdite «Emerse»

Perdite «rilevate» nel bilancio d’esercizio,
comprendendo dunque tutte le perdite
presenti nel bilancio idonee ad incidere
sul capitale sociale, anche se portate a
nuovo da esercizi precedenti.

Le scelte degli amministratori, anche alla
luce del disposto dell’articolo 2086 c.c.,
dovranno basarsi sulle effettive
prospettive di recupero nell’orizzonte
quinquennale, esplicitate in un piano
economico-finanziario.
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Differenti interpretazioni dell’articolo 6  D.L. n. 23/2020

➢ Secondo la massima Comitato Notarile Triveneto aprile 2021 n. T.A.1, la sterilizzazione, per i
cinque esercizi successivi, riguarderebbe le intere perdite emerse, prescindendo dall’eventuale
esistenza di riserve in grado di assorbirle. L’integrità garantita al capitale viene, in sostanza,
estesa anche alle riserve.

➢ Secondo il Consiglio Nazionale del Notariato 30.04.2021/I, l’estensione della sterilizzazione alle 
fattispecie in cui non sia registrata una perdita di capitale sarebbe incoerente con i commi 2 e tre 
dell’articolo 6, i quali, nel prevedere il differimento quinquennale, presuppongono che sia sorto 
un obbligo di riduzione del capitale sociale; 

➢ Le perdite oggetto di sterilizzazione sono solamente quelle che incidono sul capitale sociale. 
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Bilancio al 31.12.2023

• L’art. 6 del DL 8.4.2023 n. 23 che interveniva con riferimento alle perdite relative al
bilancio 2020, successivamente prorogato con riferimento alle perdite emerse negli
esercizi 2021 e 2022, non trova applicazione alle perdite emerse nell’esercizio 2023.

• Nel bilancio 2023 si ritorna alla piena applicazione della disciplina della riduzione del 
capitale sociale per perdite.
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In caso di perdita d’esercizio nel bilancio 2023 bisogna distinguere tra:

• Imprese che in passato non hanno fruito della sterilizzazione delle perdite;

➢ In caso di perdita d’esercizio nell’anno 2023 occorre verificare, ordinariamente, se tale perdita riduce di oltre 
un terzo il capitale sociale. 

• Imprese che negli esercizi 2020, 2021, 2022 hanno beneficiato della sterilizzazione 
delle perdite;

➢ Qualora la perdita dell’esercizio 2023 comporti l’applicazione della disciplina di cui agli articoli 2447 e 2482-
ter c.c. la mancata proroga della facoltà di sterilizzazione comporta la necessità, al fine di valutare i
provvedimenti da adottare, di verificare quale dei due comportamenti precedentemente esposti era stato
adottato con riferimento alle perdite sterilizzate nei precedenti esercizi.
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PERDITE D’ESERCIZIO
2020 – 2021 - 2022

Perdite strettamente connesse con la situazione in 

atto? 

Pandemia, guerre Russo-Ucraina e Israelo-Palestinese, Energia 
Elettrica ?

SI NO
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Ogni anno occorre preliminarmente
esaminare

1. Esistenza perdite pregresse (trend esercizi precedenti)

2. Corretta applicazione art. 45 c. 3 octies DL 73/2022 (perdite
durevoli titoli non immobilizzati)

3. Presenza di ammortamenti sospesi

4. Monitoraggio continuo e costante adeguati assetti ex art. 2086 c.c.
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Vi è un obbligo di

PREVENZIONE GESTIONE

Responsabilità OMISSIVA:

Non aver adempito ad

Un obbligo di legge

Istituzione
ORGANIZZAZIONE

ADEGUATA

ADOZIONE strumento di
gestione crisi previsto da

legge

(prima della crisi) (post crisi)
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Anno 2020

Acquisizione e creazione file contenente:

- Acquisizione di articoli di stampa che definiscono l’impatto che le  
emergenze in corso hanno sull’economia del settore in cui opera la 

società (Pandemia Covid)

- Predisposizione prospetti da cui emergono dati anni precedenti e 
dati anno in chiusura:

• Contrazione ricavi: (eventualmente mensilizzati da cui si evidenzi
il contrarsi dei ricavi in conseguenza della Pandemia)

• Aumento Costi: (correlato dalla situazione di aumento della
domanda di determinate materie prime per la difficoltà di reperimento)

- Predisposizione prospetti in cui si evidenzi che sulla base delle
informazioni disponibili alla data di redazione del bilancio secondo
le migliori stime e con la ragionevole certezza circa l’attendibilità
delle informazioni in quel momento disponibili si ritiene che:
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❑ Sia possibile convertire la produzione verso altri mercati /settori
indispensabili in quel periodo storico (Es. società che produce Box
doccia divisori in plexiglass obbligatori per la pandemia)

❑ Utilizzo dei manufatti in settori medicali

❑ Analisi portafoglio ordini e andamento mensile prudenziale

Sulla base dei  su esposti principi si redige il presente piano e 
connesso cash flow: 

DA CONSUNTIVO 2020 A PIANO QUINQUENNALE

2020 2021 2022 2023 2024 2025

- 100 - 90 - 50 40 100 100

Perdite totali 240 240 Utili totali

Approvato dal CDA e allegato al fascicolo di bilancio con 
tutta la documentazione a corredo.
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2021 2022 2023 2024 2025 2026

- 80 - 70 50 90 95 100

150

+ Perdita 2020 100

Perdite totali 250

235 Utili totali

- Aggiornamento analisi (tutti i punti visti 2020 ed
eventuali altre informazioni rilevanti

- Aggiornamento piano e cash flow

Anno 2021
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Anno 2022

- Aggiornamento analisi (tenuto conto scoppio guerra Ucraina
quindi contrazione esportazioni in Russia)

- Aggiornamento piano e cash flow

- Predisposizione prospetti in cui si evidenzi che sulla base delle
informazioni disponibili alla data di redazione del bilancio
secondo le migliori stime e con la ragionevole certezza circa
l’attendibilità delle informazioni in quel momento disponibili si
ritiene che:
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❑ Sia Possibile dirottare le esportazioni presso altri mercati

❑ Sia plausibile una conclusione del conflitto nel medio termine

❑ Sia in atto una politica di revisione dei prezzi con la realizzazione
di margini superiori

Sulla base dei  su esposti principi si redige il presente piano e cash 
flow: 

Perdite:2020 100

2021 80

2022 110

PERDITE TOTALI 290

2022 2023 2024 2025 2026 2027

- 110 40 50 60 70 80

300 Utili totali

2021         220 Utili totali

2020         150 Utili totali
perdita 2020 coperta

180
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Anno 2023

- Aggiornamento analisi (tenuto conto scoppio guerra Israelo –
Palestinese, chiusura canale di Suez, impossibilità di acquisto
Kevlar da Israele)

- Aggiornamento piano e cash flow

- Predisposizione prospetti in cui si evidenzi che sulla base delle
informazioni disponibili alla data di redazione del bilancio
secondo le migliori stime e con la ragionevole certezza circa
l’attendibilità delle informazioni in quel momento disponibili si
ritiene che:
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❑ Sia in atto lo studio di materie prime alternative

❑ Sia in corso l’individuazione di diversi e alternativi mercati di
approvvigionamento

Sulla base dei  su esposti principi si redige il presente piano e cash 
flow: 

2023 2024 2025 2026 2027 2028

- 50 - 80 - 10 10 50 70

Perdita 2020 non recuperabile entro il 2025
Perdite accumulate dal 2020 al 2022:    -290

140
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Le procedure concorsuali 
giudiziali nel CCII

Procedure

Accordi

Liquidazione giudiziale (già fallimento)

Concordato preventivo

Accordo di ristrutturazione omologato

Accordo di ristrutturazione con efficacia 

estesa

Convenzione di moratoria

Piano di ristrutturazione omologato

Procedure di composizione della crisi da

sovraindebitamento

Accordo di ristrutturazione in esecuzione

di piano attestato di risanamento

Composizione negoziata della crisi

Concordato stragiudiziale

Strumenti

di

regolazione
della crisi
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Procedure 
Amministrative

Liquidazione coatta amministrativa

Amministrazione straordinaria (d.lgs.

270/1999 – Prodi bis)

Ristrutturazione industriale (d.l.

347/2003 - Marzano)
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Sindaco 
Differenze tra Sindaco e Revisore

Revisore 
È un organo della società, fa parte  della 
sua governance

Partecipa alle assemblee, ai Cda ed ai 
comitati esecutivi

Deve monitorare la società ogni 90 giorni

Può richiedere la liquidazione giudiziale 
della società

Deve essere informato dalle banche 
sulle revoche dei fidi

Denunzia al Tribunale per gravi 
irregolarità nella gestione

È titolare di un incarico professionale, 
non è un organo della società

NO

Mero obbligo di controlli contabili 
periodici

NO

NO

NO
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