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A cura dei delegati Cassa Dottori Commercialisti dell’Ordine di Torino

| delegati ODCEC Torino:

Luisella FONTANELLA (delegata Cassa Dottori Commercialisti)
Paola Candida MICHELI (delegata Cassa Dottori Commercialisti)
Luca QUER (delegato Cassa Dottori Commercialisti)

Umberto TERZUOLO (delegato Cassa Dottori Commercialisti)
Marco ZICCARDI (delegato Cassa Dottori Commercialisti)

La Cassa Dottori Commercialisti ha realizzato il restyling del proprio sito in un’ottica di
miglioramento dell’accessibilita e di ottimizzazione dei contenuti e da oggi é online con la sua
nuova Homepage. Tenuto conto anche dell’opinione espressa dagli Iscritti in un recente sondaggio,
e stata maggiormente valorizzata I’area “La Cassa per me”, canale piu utilizzato dai Dottori
Commercialisti per aggiornarsi sulle principali novita in materia contributiva, previdenziale e
assistenziale. Per migliorare la navigazione e la consultazione dei contenuti, I'Ente ha cosi
riorganizzato il portale grazie a una personalizzazione basata sulle esigenze e la tipologia dei
visitatori.

Nell’ultimo anno, le pagine visualizzate sono state in totale 9.677.320 e quelle piu visitate sono
state i servizi online (tra i quali il pit utilizzato é quello di simulazione previdenziale) e la sezione
“La Cassa per me”, oltre ad avvisi e notizie. Il restyling, frutto appunto di un’attenta analisi dei
contenuti piu utilizzati da parte degli utenti, ha riguardato sia la riorganizzazione delle sezioni della
homepage sia il miglioramento degli elementi grafici. In un’ottica multicanale e di sempre
maggiore integrazione nella diffusione dei contenuti digitali, é stato, inoltre, inserito il c.d. “social
wall” attraverso il quale é possibile raggiungere in maniera semplice e veloce gli altri canali digitali
dell’Ente.

Gli utenti, dopo I'accesso alla homepage, possono scegliere tra due percorsi personalizzati: uno
dedicato ad Associati, pensionati, familiari e futuri Iscritti; I’altro per tutti gli altri soggetti. Per
quanto riguarda quella dedicata agli iscritti, é stato dato maggiore rilievo ai servizi online, alla

modulistica e ai contenuti pit interessanti per gli utenti. In quella per gli altri stakeholder, invece, la
sezione dedicata alla governance, ai numeri della Cassa, al Reputational Report, etc si colloca in
una posizione di maggior visibilita rispetto alle altre sezioni.

La nuova interfaccia grafica (cui sequira I'aggiornamento della newsletter e dell’App CDC), pit
chiara e accessibile, si inserisce non solo in un continuo percorso di innovazione, ma consente
anche di rispondere sempre pit efficacemente alle esigenze degli Associati di avere sempre a

disposizione, in modo semplice e intuitivo, le informazioni di cui hanno bisogno.
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1. Un nuovo assistente virtuale per gli iscritti alla Cassa Dottori Commercialisti

&
e

Nell’ambito del pilt ampio processo di innovazione e digitalizzazione dei servizi, la Cassa Dottori
Commercialisti ha introdotto in via sperimentale Bit, un assistente virtuale con I'aspetto di un robot,
progettato per agevolare I'accesso rapido alle informazioni su contributi, previdenza e welfare.

Basato su tecnologie di intelligenza artificiale generativa, Bit & in grado di fornire risposte
immediate, puntuali e con un linguaggio semplice e diretto, rendendo pil agevole la consultazione
dei contenuti presenti nella sezione “La Cassa per me” del sito istituzionale.

Attivo 24 ore su 24, Bit & accessibile direttamente dalla homepage del sito, tramite I'icona del robot
3D posizionata in basso a destra. Si propone come un supporto innovativo al fianco del servizio di
consulenza personalizzata, che continua a restare disponibile per quesiti pilt complessi o specifici.

Questa iniziativa si inserisce in una strategia pil ampia di modernizzazione della Cassa, che ha
recentemente portato anche al completo restyling del sito web, al lancio dell’App ufficiale e al
rinnovamento della newsletter CDC News. Obiettivo: offrire strumenti sempre piu efficaci,
accessibili e rispondenti alle reali esigenze della categoria.

Invitiamo tutti gli iscritti a testare Bit e a scoprire un nuovo modo, piu veloce e intuitivo, di dialogare
con la Cassa.

2. Eliminazione OTP per i servizi online

A seguito dell’introduzione del sistema di autenticazione a due fattori per I'accesso all’Area Riservata
del sito web Cassa, a partire dal giorno 26 maggio 2025 non & piu necessario I'utilizzo del codice OTP
per convalidare la richiesta dei servizi o prestazioni per i quali ne era previsto I'utilizzo, che si
concluderanno attraverso il pulsante “Conferma I'invio”. E comunque possibile accedere tramite Spid
o CIE.

3. Servizio PCE — Scadenze contributive

11 30 giugno 2025 ¢ il termine per effettuare i versamenti di:
> terzarata delle eccedenze 2024 esclusivamente per coloro che hanno scelto la rateizzazione
in fase di adesione al servizio PCE 2024. |l relativo PagoPa/MAV pu0 essere generato
accedendo al Servizio PPC - Portale Pagamento Contributi all’interno dei Servizi Online. Una
volta generato, il PagoPa/MAV é disponibile nell'area “documenti” dei servizi online e lo
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stesso puo essere pagato anche con Carta di Credito Dottori Commercialisti, accedendo
al Servizio MCC.
» contributo fisso pre-iscritti Cassa 2025

4. 1l contributo fisso pre-iscritti Cassa 2025

Si ricorda che il contributo pre-iscritti della Cassa Nazionale di Previdenza e Assistenza dei Dottori
Commercialisti (CNPADC) e un versamento annuale obbligatorio per coloro che si pre-iscrivono alla
Cassa durante il periodo di tirocinio professionale.

Questo contributo consente ai praticanti di iniziare a costruire il proprio montante previdenziale
e di accedere ai benefici assistenziali offerti dalla Cassa

Il contributo fisso annuale per i pre-iscritti & strutturato in tre scaglioni, tra cui e possibile scegliere
ogni anno:

Gli importi sono soggetti a rivalutazione annuale, per I'anno 2025, gli scaglioni sono stati aggiornati
a€693,€1.389e€2.777.

Modalita di pagamento

Il pagamento del contributo deve essere effettuato entro il 30 giugno di ogni anno.

In caso di retrodatazione della pre-iscrizione, ovvero se la domanda viene presentata per anni
precedenti, si aggiunge un importo di € 30 per ciascuna annualita precedente.

Il versamento deve essere effettuato in un'unica soluzione utilizzando il bollettino MAV generato
tramite il servizio online PCT della CNPADC.

Vantaggi della pre-iscrizione

Oltre alla costruzione del montante previdenziale, la pre-iscrizione offre diversi vantaggi:

Accesso ai benefici assistenziali: come polizze sanitarie gratuite, contributi per la maternita e la
paternita, borse di studio per i figli degli iscritti, e interventi economici in caso di difficolta.

5. Il Centro Studi della CDC (CST)

La Cassa € impegnata, con un comportamento responsabile verso gli stakeholders e nel rispetto
della normativa in cui opera, nel creare valore attraverso il miglioramento continuo dei processi e
dei servizi erogati nonché a coniugare sempre piu la sostenibilita del sistema con I'equita tra le
diverse generazioni di iscritti e pensionati.

Il patrimonio di dati e di esperienze maturato nella gestione della previdenza dei Dottori
Commercialisti deve essere utilizzato per analizzare e monitorare continuamente I'evoluzione del
sistema in funzione della variazione di una serie di fattori esogeni ed endogeni ad esso.

Con questa finalita, il Consiglio di Amministrazione della Cassa ha istituito un Centro Studi
(CST) composto da:

Comitato di Indirizzo:

¢ dott. Antonino Dattola (Consigliere CDC)

¢ dott. Christian Graziani (Consigliere CDC)

¢ dott.ssa Stefania Telesca (Consigliere CDC)
Responsabile CST:

e Prof. Alessandro Trudda
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Il CST svolge la propria attivita negli spazi e con le risorse umane e tecnologiche necessarie messe a
disposizione dalla struttura della CDC e pu0 avvalersi anche di soggetti di comprovata esperienza
scientifica, accademica e/o professionale nelle materie oggetto degli studi.

Il CST rappresenta un progetto che si inserisce all'interno della pitu ampia attivita di comunicazione
in cui da anni la CDC é fortemente impegnata per favorire la diffusione di una sempre maggiore
cultura previdenziale presso i propri iscritti per renderli consapevoli dell'importanza delle scelte
individuali nella costruzione di una prestazione pensionistica il piu possibile adeguata alle proprie
aspettative.

A partire da novembre 2023 viene inaugurata una serie di Quaderni, a cura del CST, dedicata a
tematiche economiche, previdenziali, demografiche e giuridiche, con particolare riguardo agli
aspetti di interesse per la CDC. Il lavoro intende dare contezza della capacita dimostrata dai Dottori
Commercialisti nella ricapitalizzazione progressiva del proprio sistema previdenziale, avvenuta a
seguito della privatizzazione della Cassa a meta degli anni ‘90, che risultava fortemente
compromessa sulla base della regolamentazione ereditata dalla gestione pubblica.

| quaderni ad oggi pubblicati all’indirizzo https://newsletter.cnpadc.it/centro_studi.html sono i
seguenti:

Quaderno 1 - 2023 Analisi stabilita finanziaria

Quaderno 2 - 2024 Equita intergenerazionale

Quaderno 3 - 2025 ALM - Portafoglio investimenti

In particolare, nel terzo lavoro recentemente pubblicato si e voluto approfondire gli elementi
primari con cui vengono assunte le scelte d’investimento delle Casse di Previdenza dei liberi
professionisti. Si & provato a schematizzare le logiche ed i passaggi utili all'individuazione del
“portafoglio ottimo” analizzando in particolar modo le strategie ALM correlate al Bilancio Attuariale.

Trattandosi di argomenti molto tecnici si € cercato di provare a rendere il piu accessibile possibile le
logiche di fondo che muovono le scelte degli investimenti, ponendo particolare attenzione alla
relazione che questi hanno con le necessita previdenziali prospettiche delle Casse.

Tutti i fondi pensione, cosi come altre istituzioni finanziarie (Compagnie assicurative, Fondi
d’investimento, etc.), sono caratterizzati dalla cosi detta inversione del ciclo finanziario: a differenza
delle generiche attivita economiche, industriali e commerciali, in cui I'impresa prima sopporta le
uscite monetarie per ottenere solo successivamente le entrate relative alla cessione dei beni o
servizi prodotti, nel caso dei Fondi Pensione le entrate contributive precedono (per un orizzonte
temporale molto ampio) le uscite delle corrispondenti prestazioni previdenziali. In questo tipo di
contesto, di per sé finanziariamente molto delicato, gli autori ritengono che debba essere comunque
ulteriormente approfondita la specifica funzione a cui I'Ente previdenziale & preposto.

Nel caso delle Casse di Previdenza le risorse anticipatamente introitate vengono investite con il
precipuo scopo di garantire le prestazioni assistenziali e previdenziali di primo pilastro dei liberi
professionisti iscritti: ruolo per natura molto piu delicato rispetto alla previdenza complementare
integrativa ovvero a generici investimenti patrimoniali. Cid comporta la necessita di un’estrema
attenzione rispetto alla funzione svolta anche in termini di sopportabilita dei rischi di mercato. La
storia insegna come i diversi crolli dei mercati finanziari internazionali susseguitesi nell’ultimo
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ventennio abbiano provocato, prevalentemente nei paesi anglosassoni, molteplici casi di crisi di
Fondi pensione di primo pilastro anche a causa del c.d. fenomeno del “moral hazard” (ovvero di
guelle situazioni in cui per asimmetrie informative il gestore del Fondo assume comportamenti
maggiormente rischiosi esponendo i lavoratori iscritti a perdite di valore delle rendite pensionistiche
attese).

Ad oggi tutte le Casse di previdenza dei liberi professionisti, vista la funzione sociale loro demandata
dallo Stato italiano, adottano gestioni patrimoniali volte a minimizzare il rischio di esposizione a
perdite dei propri investimenti. Scopo dominante delle scelte d’investimento non e quello della
ricerca di alti rendimenti potenziali bensi quello di mantenere un basso profilo di rischio al fine di
proteggere il piu possibile il patrimonio dell’Ente.

Come approfondito nel Quaderno 01 CDC, il Patrimonio delle Casse assume un ruolo strategico di
protezione dello schema previdenziale da possibili shock demografici che nel lungo periodo
potrebbero minarne gli equilibri finanziari. Per fare questo, oltre che operare in un’ottica di
diversificazione efficiente, & anche necessario che gli investimenti vengano correlati alla struttura
demografica degli iscritti all’Ente.

| Fondi pensione c.d. ‘giovani’ (con pochi pensionati e prevalenza di iscritti attivi ad inizio carriera)
sono caratterizzati da portafogli d’investimento a duration maggiore rispetto ai Fondi ‘anziani’ (con
prevalenza di iscritti pensionati e pensionandi) che viceversa hanno maggiori necessita di
liquidabilita degli investimenti.

Dal bilancio tecnico vengono ricavate le informazioni relative alla struttura temporale delle passivita
ed alle future necessita finanziarie del Fondo, poi utilizzate come benchmark della gestione
finanziaria. L’asset allocation verra quindi implementata tenendo conto del rendimento obiettivo,
dato un determinato livello di rischio sopportabile. Le tecniche finanziarie utilizzate sono quelle
dell’Asset Liabilities Management (ALM) che individuano la gestione dell’attivo in funzione delle
necessita finanziarie temporali del passivo. Per questo tipo di investimenti non &€ dunque possibile
indicare valori di rischio e di rendimento prefissati e costanti nel tempo, cosi come non & plausibile
individuare una medesima asset allocation ottimale e valida per tutte le singole Casse data la
specificita dei bilanci tecnici di ciascuna. E quindi necessario che ogni Cassa individui il proprio
specifico processo di costruzione dell’asset allocation strategica e tattica, utilizzando metodologie,
qguali ALM e LDI, che colleghino la gestione dell’attivo a quella del passivo di specifico riferimento. A
tal fine € necessario che ciascuna Cassa sia dotata di una struttura interna competente in grado di
colloquiare con gli advisor esterni condividendo ex ante le esigenze e le specifiche necessita.

La costruzione dell’asset allocation strategica del Fondo pensione passa attraverso diversi step il cui
risultato finale e I'individuazione del portafoglio d’investimento ottimale per I'Ente. In letteratura
finanziaria si parla di ‘portafoglio ottimo’. In questo Quaderno vengono approfonditi i passaggi
necessari per I'individuazione del portafoglio ottimo analizzando in particolar modo le strategie ALM
correlate al Bilancio Tecnico ed alla demografia della Cassa Dottori Commercialisti.

6. Bilancio 2024

L’Assemblea dei Delegati della Cassa ha approvato il 16 aprile 2025 il bilancio di esercizio relativo al
2024. ll risultato economico dell’anno 2024 evidenzia un avanzo corrente pari a 1,1 miliardi di euro.
Grazie a questo risultato, le riserve patrimoniali cumulate superano i 12,5 miliardi, in crescita del
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9,6% rispetto al 2023. Il numero degli iscritti sale a 73.688 con 1.849 nuovi Dottori Commercialisti
rispetto all’anno precedente.

Nel dettaglio, il totale delle prestazioni previdenziali erogate si attesta a 450 milioni, a fronte di
una crescita del numero di pensionati che a fine anno sono pari a 11.894. A un pensionato
corrispondono 6,2 iscritti, con un rapporto tra riserve patrimoniali e pensioni di 27,8 annualita.

Si consolida, inoltre, il trend positivo dei ricavi da contributi, che superano 1,2 miliardi, con un
incremento dell’8,5% rispetto al 2023. In particolare, i contributi soggettivi versati nel 2024
raggiungono quota 684 milioni di euro, a fronte dei 620 milioni del 2023. Crescono anche i contributi
integrativi che nel 2024 corrispondono a 459 milioni rispetto ai 418 del 2023. L'incremento della
raccolta contributiva e effetto diretto della conferma della crescita dei redditi e dei volumi d’affari
medi dei dottori commercialisti che negli ultimi anni hanno dimostrato di poter creare valore,
assumendo un ruolo sempre piu strategico nel rapporto tra cittadini, imprese e istituzioni.

Aumentano, poi, i proventi dalla gestione degli investimenti che nel 2024 superano i 443 milioni
di euro a fronte dei 352 milioni del 2023, con una crescita del 25,8%.

Nel 2024 crescono ancora le risorse destinate al welfare degli iscritti che raggiungono i 38,8 milioni
di euro, con un aumento di circa il 15,9% rispetto al 2023. Negli anni la Cassa ha ampliato le iniziative
di “welfare strategico” e ha potenziato le misure gia esistenti con I'introduzione di nuovi elementi,
rispondendo alle esigenze degli associati e supportando la Categoria in tutte le fasi di vita attraverso
maggiori tutele per la salute, il supporto allo sviluppo di competenze e la creazione di opportunita
di crescita professionale.

Si riportano i link alla documentazione ufficiale:

e | principali numeri del Bilancio 2024

e |l Bilancio 2024

7. Nuovo contributo per le Dottoresse Commercialiste vittime di violenza di genere

La Cassa ha approvato una nuova misura di assistenza rivolta alle Dottoresse Commercialiste
vittime di violenza di genere, con uno stanziamento complessivo di 200.000 euro.

Il contributo & pensato per sostenere le Dottoresse Commercialiste vittime di violenza, con
I'obiettivo di garantire un sostegno economico, in un momento di forte vulnerabilita, che consenta
alla donna di allontanarsi da un contesto violento e di riprendere I'attivita professionale.

L'importo erogato sara definito dal Consiglio di Amministrazione in base al singolo caso, tenendo
conto della situazione specifica della richiedente e, in presenza di un precedente accesso al “Reddito
di Liberta”, il nuovo contributo potra rappresentarne un’integrazione.

Chi puo chiederlo:

Le destinatarie dei contributi sono le Dottoresse Commercialiste iscritte alla Cassa al 31 dicembre
2025 che abbiano subito violenza di genere e abbiano avviato, successivamente a gennaio 2021, un
percorso di protezione e fuoriuscita dalla violenza che sia ancora in corso alla data di presentazione
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della domanda, oppure abbiano proposto azioni giudiziarie a propria tutela definite o in corso di
definizione.

Quanto spetta:

L'importo del contributo sara disposto dal Consiglio di Amministrazione in base al singolo caso e al
contesto di riferimento.

Il contributo eventualmente riconosciuto dal Consiglio di Amministrazione costituira
un’integrazione al “Reddito di Liberta” erogato dallo Stato ai sensi del D.P.C.M. del 17/12/2020 nel
caso in cui la richiedente ne avesse beneficiato.

Quando e come richiederlo:

Il contributo deve essere richiesto utilizzando il modulo di domanda di contributo economico a
favore delle vittime di violenza di genere, allegando la documentazione richiesta, a partire dal
01/07/2025 e non oltre il 30/06/2026.

Si riporta il link alla Domanda:

https://www.cnpadc.it/sites/default/files/allegati/2025/06/Domanda%20contributo%20Dottoress
e%20Commercialiste%20vittime%20di%20violenza%20di%20genere web.pdf

Siriporta il link al relativo Bando:

https://www.cnpadc.it/sites/default/files/allegati/2025/06/Contributo%20Dottoresse%20Comme
rcialiste%20vittime%20di%20violenza%20di%20genere 0.pdf

8. Contributi per la frequenza ad asili, scuole dell'infanzia e centri estivi

La Cassa prevede contributi economici a sostegno delle spese sostenute per la frequenza, in Italia,
di asili nido, scuole dell’infanzia e centri estivi diurni da parte dei figli (inclusi minori in affido
temporaneo, pre-adottivo o in collocamento provvisorio).

Chi puo fare domanda

Possono accedere al bando gli iscritti alla Cassa non pensionati, con reddito professionale 2023
non superiore a 35.000 euro. Sono ammessi anche i titolari di pensione di invalidita o ai
superstiti, ma non altri pensionati. In caso di genitori entrambi aventi diritto, la domanda puo
essere presentata da uno solo dei due.

Tipologie di rimborso

o Tipologia A: spese per asili nido e scuole dell’infanzia, sostenute tra il 1° settembre 2024 e
il 31 luglio 2025.
o Rimborso fino a 1.000 euro per figlio.
o Tipologia B: spese per centri estivi diurni, per minori fino a 14 anni, sostenute traiil 1°
giugno e il 30 settembre 2025.
o Rimborso fino a 500 euro per figlio.
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E possibile presentare una domanda distinta per ogni tipologia e per ciascun figlio.

Nota bene: non sono accolte domande per spese inferiori a 200 euro. In caso di risorse
insufficienti, i rimborsi saranno proporzionalmente ridotti. Se parte della spesa ¢ gia stata coperta
da altri enti, il rimborso sara calcolato solo sull'importo residuo.

Come e quando fare domanda

Le domande si presentano solo online, tramite:

e Servizio DAS per la tipologia A
e Servizio DCE per la tipologia B

Dal 1° agosto al 31 ottobre 2025.

Non saranno accettate domande presentate con modalita diverse.

9. Contatti e canali social

CDC - Cassa Dottori Commercialisti

Via Mantova 1 - 00198 Roma

C.F. 80021670585

Canali social

https://www.linkedin.com/company/cassadottoricommercialisti

https://twitter.com/Cassa CDC

https://www.youtube.com/channel/UC0g IzP-LA-WMvZAFsvSpfA
https://www.instagram.com/cassadottoricommercialisti

Numero Verde: 800545130

Attivo dal lunedi al giovedi dalle 8.45 alle 12.45 e dalle 14.00 alle 16.00 - il venerdi dalle 8.45 alle
13.45

Ricevimento in sede

Dal lunedi al giovedi dalle 8.45 alle 12.45 e dalle 14.00 alle 16.00, il venerdi dalle 8.45 alle 13.45
Videochiamata

Attivo ogni martedi e giovedi dalle 9:00 alle 12:00 e dalle 14:00 alle 15:30 esclusivamente su
appuntamento. Per prenotare https://www.cnpadc.it/prenotazione-appuntamento.html

Posta Elettronica Certificata dedicata agli Associati: servizio.supporto@pec.cnpadc.it

Per essere ricontattato dalla Cassa e disponibile il servizio PAT all'interno dell'area riservata.
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Consulenza

La trasmissione telematica ocumenti elettronici tramite gli indirizzi di Posta Elettronica Certificata (PEC) della CNPADC pud avvenire solo previa espressa
dichiarazione di consenso all'utilizzo da parte degli Associati (ai sensi dell’articole 16, comma 9, del D.L. n. 185/2008, convertite con L. n. 2/2009). Pertanto la
trasmissione agli indirizzi Pec della CHNPADC di un messaggio di posta elettronica da un indirizzo PEC per il quale non & stato dichiarato il consenso all'utilizzo non sara
considerata valida agli effetti di legge. La Posta Elettronica Certificata garantisce |'attestazione dell'invio e della consegna di un messaggio, solo se la trasmissione
avviene tra caselle PEC. Pertanto la trasmissione di un messaggio da un indirizze di posta elettronica non certificata agli indinzzi PEC della CNPADC non sara accettata
dal sistema di PEC della CNPADC. Agli indirizzi di Posta Elettronica Certificata della CNPADC & possibile inviare gualungue tipo di documento elettronico. Considgrato il

relativo valore legale, & preferibile utilizzare gli indirizzi Pec per |a trasmissione di comunicazioni “ufficiali” che richiedono la certificazione delle fasi di invio lone

del messaggio e degli eventuali allegati. Pertanto si invitano | Dottori Commercialisti a non utilizzare tali indirizzi per inviare:

» Richieste di informazioni

» Quesiti di carattere generale

Tali informazioni possono essere richieste ai nostri consulenti attraverse il numero verde 800.54.51.30 o attraverso la PAT - Prenotazione Assistenza Telefonica.

La casella di posta elettronica certificata della CNPADC presso la quale inviare tutta la documentazione necessaria all'espletamento dei procedimenti amministrativi &

Si segnala che la Cassa richiamera con un «numero riservato» e che dopo due tentativi di contatto
senza risposta, la richiesta verra archiviata

10. Sportelli previdenziali con i delegati territoriali

| Delegati Luisella FONTANELLA, Paola Candida MICHELI, Luca QUER, Umberto TERZUOLO e Marco
ZICCARDI sono a disposizione dei Colleghi, per la presentazione di quesiti e di istanze di natura
previdenziale, previo appuntamento da disporsi telefonicamente, presso la Segreteria dell’Ordine.
La partecipazione agli “sportelli” riconosce crediti formativi come attivita formative particolari.
| prossimi appuntamenti sono fissati per:

» il 25 giugno p.v.

» I’ 8 luglio p.v.

» il 22 luglio p.v.

Sul sito dell’Ordine potete trovare la programmazione degli sportelli dopo la pausa estiva.
Per essere informati sugli appuntamenti degli sportelli previdenziali, &€ possibile consultare il sito
dell’Odcec di Torino, alla pagina: sportelli istituzionali
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