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BCDEFGFHIJKLDMJCDCNOLKLDFGPLKQNDRSJDMNDFJKFTDUUDPJVVKNFL

WXWWTDCYNZZCFRNIFOLDPK[FVFCJDNIIKNOJKHLDCNDZFNIINPLKQN

\JKOF]FD̂NOLKLTDNCCYFGMFKF]]LDSIIZH_̀̀HJKOF]FaCNOLKLabLOaFIT

[IFCF]]NILDZJKDCNDKJMN]FLGJDMJCDKNZZLKILDVFJGGNCJDH[CCN

cdefghdijklmknlokpcijgnkDQNHRSFCJDJDPJQQFGFCJDMFDR[F

NCCYNKIaDqrDMJCDŝ bHaDUtùWXXrDvRaMaDwxLMFRJDMJCCJDZNKFDLZy

ZLKI[GFIzDIKND[LQLDJDMLGGN{|D}DHINILDKJHLDMFHZLGFVFCJ

NGRSJDNCCJDN]FJGMJDZ[VVCFRSJDJDZKFONIJDRSJDLRR[ZNGL

LCIKJD~XDMFZJGMJGIFDZJKDJPPJIILDMJCCJDQLMFPFRSJDNZZLKINy

IJDMNCCYNKIaD�DMJCCND̂aDUrẀWXWUDNCCNDRFININDMFHZLHF]FLGJ

MJCDxLMFRJa

BCDKFPJKFQJGILTDNFDPFGFDMJCCNDRLQZFCN]FLGJDMJCDKNZZLKILT

MLOKzDJHHJKJDPNIILDMNDINCFDN]FJGMJDNCCNDHFI[N]FLGJDMJC

ZJKHLGNCJDQNHRSFCJDJDPJQQFGFCJDNCD��lmd�k��pkl����a

�DINCDZKLZLHFILDHFDKFRLKMNDRSJDCYNKIaD�DMJCCND̂aDUrẀWXWUDSN

QLMFPFRNILDCYNKIaDqrDMJCDŝ bHaDUtùWXXrDMFHZLGJGMLTDFG

ZKFQLDC[LbLTDCYLVVCFbLDMFDKJMFbJKJDLbGFDM[JDNGGFDFCDKNZy

ZLKILDH[CCNDHFI[N]FLGJDMJCDZJKHLGNCJDQNHRSFCJDJDPJQQFy

GFCJDFGDRNZLDNCCJDN]FJGMJDRSJDLRR[ZNGLDZF�DMFD~XDMFZJGy

MJGIFTDZKJOJMJGMLDFGOJRJDZJKDCJDN]FJGMJDZ[VVCFRSJDJ

ZKFONIJDRSJDLRR[ZNGLDPFGLDND~XDMFZJGMJGIFDCNDKJMN]FLy

GJDMJCDKNZZLKILDH[DVNHJDOLCLGINKFNa

�FDPFGFDMJCCNDKJMN]FLGJDMJCDKNZZLKILDZJKFLMFRLDNIIKNOJKy

HLDFCDH[MMJIILDNZZCFRNIFOLTDFCDEFGFHIJKLDMJCD̂NOLKLDMJOJ

NMLIINKJTDMFDRLGRJKILDRLGDFCDEFGFHIKLDMJCJbNILDZJKDCJDZNy

KFDLZZLKI[GFIzTDNFDHJGHFDMJCDG[LOLDRLQQND�DMJCCYNKIaDqr

MJCDŝ bHaDUtùWXXrTD[GDMJRKJILDRLGDR[FDCJDQLMNCFIzDMF

ZKJHJGIN]FLGJDMJCDKNZZLKILDMJOLGLDJHHJKJDNbbFLKGNIJa

�NCJDMJRKJILDMLOKzDFGPNIIFDmk�djdpklNCR[GJDFGMFRN]FLGF

GJRJHHNKFJDMFDR[FDNCCNDCJIIJKNDN|DMJCDRLQQND�TDLCIKJDRSJ

CYLVVCFbLDMFDFGHJKFKJDFGPLKQN]FLGFDJDMNIFDH[DMJIJKQFGNIF

NHZJIIFDJCJGRNIFDNCCNDCJIIJKNDV|TDIKNDR[FDFDZKLRJHHFDMFDHJCJy

]FLGJDFGDPNHJDMFDNHH[G]FLGJDJDMFDKJRC[INQJGILDJDCJDZKLy

RJM[KJD[IFCF]]NIJDZJKDCYNRRJHHLDNCCND�[NCFPFRN]FLGJDZKLy

PJHHFLGNCJDJDNCCNDPLKQN]FLGJDQNGNbJKFNCJa

BGLCIKJTDMLOKzDMJPFGFKJDCJD�imgnde�lmdlg��kcciDNCDKNZZLKy

ILDMNDZNKIJDMJFDMFZJGMJGIFDJDMJCCJDKNZZKJHJGING]JDHFGy

MNRNCFDMJCCYN]FJGMNDFGIJKJHHNINDJD�[JCCJDMFDIKNHQFHHFLy

GJDNCCNDRLGHFbCFJKNDLDNCDRLGHFbCFJKJDGN]FLGNCJDMFDZNKFIzT

JGIKLDFCD�UDMFRJQVKJDMFDLbGFDNGGLTDMJCCYJCJGRLTDKJMNIIL

H[DVNHJDKJbFLGNCJTDMJCCJDN]FJGMJDIJG[IJDNCCYLVVCFbLDMFDKJy

MN]FLGJDMJCDKNZZLKILTDJDCJDQLMNCFIzDMFDIKNHQFHHFLGJDNCy

CJDRLGHFbCFJKJDJDNFDRLGHFbCFJKFDMFDZNKFIzDKJbFLGNCFTDMJCCJ

RFIIzDQJIKLZLCFINGJDJDMJbCFDJGIFDMFDNKJNDONHINDMFDR[FDNCCN

âD~r̀WXUqTDMJbCFDJCJGRSFDKFPJKFIFDNFDKFHZJIIFOFDIJKKFILKFT

HJQZKJDJGIKLDFCD�UDMFRJQVKJDMFDLbGFDNGGLa

BGDNIIJHNDMFDINCJDMJRKJILTDHFD}DM[G�[JDKJHLDMFHZLGFVFCJT

RLQJDHLZKNDJOFMJG]FNILTDCYNZZCFRNIFOLDZJKDCNDKJMN]FLGJ

MJCDKNZZLKILDNGRSJDZJKDCJDN]FJGMJDZ[VVCFRSJDJDZKFONIJ

RSJDLRR[ZNGLDLCIKJD~XDMFZJGMJGIFTDCJD�[NCFDHLGLDMJCDKJy

HILDIJG[IJDNDopimfppklRLZFNDMJCCY[CIFQLDKNZZLKILDKJMNIy

ILDNCDQLQJGILDMJCCNDZKJHJGIN]FLGJDMJCCNDMLQNGMNDMF

ZNKIJRFZN]FLGJDLDMJCCYLPPJKINDFGDbNKJDZ[VVCFRSJDNDONCJKJ

H[DKFHLKHJDMJCD����DJDMJCD��xTDNDZJGNDMFDJHRC[HFLGJ

vNKIaDq�DRLQQNDWDMJCDŝD��̀WXWU|a

xLQJDJOFMJG]FNILDMNCDEFGFHIJKLDMJCD̂NOLKLTDMLZLDCN

Z[VVCFRN]FLGJDMJCDMJRKJILDHNKNGGLDZ[VVCFRNIJDCJDndjkk

�fdmglZJKDCNDRLQZFCN]FLGJDMJCDQLM[CLDNbbFLKGNILDRLG

CJDGLOFIzDFGIKLMLIIJDNCCYNKIaDqrDMJCDŝbHaDUtùWXXra
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