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ABCDDEFGCHIFHJKJLEMHMNNFOKPMJFQMHRSTRAHILEHUVWXVHYHZCNJC

F[[M[\FJKJJCHIMEEBMPJ]Ĥ_HOC̀ `MHaH[]HbHILEHcdeHaaf̂gahij_

OkLHZPLQLILHEBMNNFOKPM\FC[LHILFHlNCOFHILEELHOCCZLPMJFQL

LHIFHCG[FHMEJPCHJFZCHIFHNCOFLJm_HM[OkLHIFHnMJJC_HOC̀ K[o

pKLHIL[C̀ F[MJM_HOCNJFJKFJMHCIHLNLPOFJMJM_HFHpKMEFHZPLNJFo

[CHCZLPMH̀M[KMEL_HCZZKPLH[C[H̀M[KMELHMEELHOC[IF\FCo

[FHIFHOKFHMEHZPLOLIL[JLH[]Hfq]

rMHPFOCPIMJCHOkLH[LEHOCPNCHILEHJL̀ ZCHNFHNC[CHNKOOLIKo

JLHIFNZCNF\FC[FHQCEJLHMHOkFMPFPLHpKM[ICHFHNCOFHILDDM[C

LNNLPLHsUUXWtusvXHLHEBF̀ ZC[FDFELHMZZEFOMDFEL]

REHZPL̀ FCHICQKJCHZLPHMNNFOKPMPLHFEHNCOFCHIFHpKMENFMNFHJFo

ZCHIFHNCOFLJmHYHNJMDFEFJCHJL[L[ICHOC[JCHILEHJMNNCHIFHPFo

NOkFCHOCPPFNZC[IL[JLHMEEMHEMQCPM\FC[LHLnnLJJFQM̀ L[JL

LNLPOFJMJMwHOC[HPFnLPF̀ L[JCHMEEMHPLJPFDK\FC[L_HF[HMNNL[o

\MHIFHpKLEEMHLnnLJJFQM_HCOOCPPLHPFnMPNFHMHpKLEEMHLQL[JKMEo

`L[JLHNJMDFEFJMHOC[HILOPLJCHMHOMPMJJLPLHZPCQF[OFMELw

CQL_HOC̀ LHMQQFL[LHF[H̀CEJLHdPCQF[OL_HJMELHILOPLJCH[C[

NKNNFNJM_HZLPHFEHNCOFCHOFHNFHICQPmHMQQMELPLHILEEMHuxvuXytz

{XV|x}~X}us��ts��XVHOkLHZMPFHYHMEH̀F[F̀ MELHIFHPL[IFJM]

rMHM[OkLHILJJCHOkL_HF[HGL[LPMEL_HEMHpKMEFnFOMHIFHNCOFC

�ux�s�xHNKHpKLEEMHIFHM̀ `F[FNJPMJCPLH[LEEMH̀LILNF̀ M

M\FL[IMHLHZLPJM[JCHEBF̀ ZC[FDFELHMZZEFOMDFELHYHpKLEECHILE

NCOFC_HOC̀ LHZPLOFNMJCHIMEEBRSTRAHOC[HEMHOFPOCEMPLH[]

�fgf���_HCQLHNFHELGGLHOkLHlEBMJJFQFJmHIFHM̀ `F[FNJPM\FC[L

ILEEMHNJLNNMHNCOFLJm_HZLPHEMHpKMELH[MJKPMÈ L[JLHPFOCPPMo

[CHELHOC[IF\FC[FHIFHOKFHMEEBMPJ]HaH��HYHMNNCPDFJMHIMEEBMEJPM

GFmHMNNFOKPMJMq]

�LHK[HNCGGLJJCHYHNCOFCHF[HZF�HNCOFLJmHLHEMQCPMHF[HQFM

[C[HCOOMNFC[MELHZLPHOFMNOK[MHIFHLNNLHILQLHZMGMPLHJM[o

JFHZPL̀ FHpKM[JLHNC[CHELHNCOFLJmHCQLHLGEFHCZLPM]HR[CEJPL_

EBLQL[JKMELHJKJLEMHOC̀ LHJFJCEMPLHIFHK[MHIFJJMHF[IFQFIKMo

ELHMPJFGFM[MH[C[HLNOEKILHEBt�vxuXVuxHMNNFOKPMDFEFJmHILE

NCGGLJJC_HEMIICQLHZPLNJFHMJJFQFJmHF[HQFMH[C[HCOOMNFC[MEL

F[HK[MHNCOFLJm_HZKPHNL_HMIHLNL̀ ZFC_HEMHEMQCPM\FC[LHNQCEo

JMHNFMHEMHNJLNNMHIFHpKLEEMHPFnLPFJMHMEEMHIFJJMHF[IFQFIKMEL]

ABRNJFJKJCHMNNFOKPMJCPLHkMHM[OkLHZPLOFNMJC_HOC[HELHOFPOCo

EMPFHPFnLPFJLHMEELHUVWXxv�}vus}�uV�xUUXV|XUvXHJPMHOC[NKEL[o

JFHILEHEMQCPCH�OFPO]H[]H�jgf�ab�HLHOC̀ `LPOFMEFNJFH�OFPO]H[]

ajgf�ah�_HOkLHlFHNCOFHZPCnLNNFC[FNJFHILQC[CHF[HCG[FHOMNC

LNNLPLHMNNFOKPMJFHLHEBCDDEFGCHYHF[HOMZCHMEEMHNCOFLJm_HF[

pKMEFJmHIFHNCGGLJJCHMNNFOKPM[JLq]

�[BMEJPMHOFPOCEMPLHPFELQM[JLHYHpKLEEMHPFGKMPIM[JLHFHNCOF

ILEEMHUVWXxv�}~X}�ts�UXsUX}vX�VH�IFHZLPNC[LHCHIFHOMZFJMEF�_

FHpKMEFHNQCEGM[CHMJJFQFJmHIFHNCQPF[JL[IL[\MHMEHEMQCPCHMEo

JPKF_H̀MHNL[\MHZPLNJMPLHMJJFQFJmH̀M[KMELHZLPHOC[JCHILEo

EMHNCOFLJmHIFHOKFHnM[[CHZMPJLH�OFPO]H[]Hiigf����wHLNNFHNCo

[CHIMHMNNFOKPMPLHMEEBRSTRAHNCECHNLHF[JPMJJL[GC[CHK[HPMZo

ZCPJCHIFHEMQCPCHNKDCPIF[MJCHOC[HEMHOC̀ ZMGF[LHNCOFMEL]

�FHJPMJJMHCQQFM̀ L[JLHIFHK[BFZCJLNFHZFKJJCNJCHPL̀ CJM_HJLo

[KJCHOC[JCHOkLHEBCDDEFGCHMNNFOKPMJFQC_HYHFEHOMNCHIFHPFOCPo

IMPEC_HYHZPLQFNJCHM[OkLHZLPHFHNCGGLJJFHOkLHKJFEF\\M[C

K[FOM̀ L[JLHMJJPL\\MJKPLHLELJJPFOkLHZLPHKnnFOFCHLHZLPNFo

[CHFEHJLELnC[CHZLPHnF[MEFJmHIFHEMQCPC]
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TEEMHnFGKPMHILEHNCOFCHIFHpKMENFMNFHJFZCHIFHNCOFLJmH[C[HPFo

NKEJM[CHMNNF̀ FEMDFEFHFHOC̀ ZC[L[JFHIFHK[CHNJKIFCHMNNCo

OFMJC_HZLPHFHpKMEFHM[OCPMHPLOL[JL̀ L[JLHEMH¡MNNM\FC[L_

OC[HEMHNL[JL[\MHfaH[CQL̀ DPLHf�ahH[]H��̂f�H�NFHQLIMHM

ZPCZCNFJCHEBCPIF[M[\MH[]Hfjgf�aiHILEEMH¡CPJLH¡CNJFJK\FCo

[MEL�_HkMHLNOEKNCHEBCDDEFGMJCPFLJmHILEEMHJKJLEMHRSTRA]

¢QLHNFHOC[JPCQLPJMHF[H̀MJLPFMHIFHMNNFOKPMDFEFJmHILEHNCo

OFC_HFEHIMJCPLHIFHEMQCPCHILQLHPFOCPPLPLHMEEBRNZLJJCPMJCHILE

EMQCPCHOC[JPCHEMHIFnnFIMHMEEBMNNFOKPM\FC[LHL[JPCH£¤}�XVuz

|X}IMEEMHNJLNNM]

�MELHMQQLPJL[\MHQMELHM[OkLH[LEHOMNCHF[HOKFHEBLQL[JKMEL

CDDEFGCHMNNFOKPMJFQCHNFMHNJMJCHPFNOC[JPMJCHF[HCOOMNFC[L

IFHK[MHQLPFnFOMHFNZLJJFQMwH[C[HNMPmHZLPJM[JCHZCNNFDFELHPFo

OCPPLPLHOC[JPCHFEHQLPDMEL_H̀MHCOOCPPLPmHF̀ ZKG[MPLHEM

IFnnFIMHL¥HMPJ]HaiHILEHcdeHaaf̂gahij]
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