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DEFGHIJKLEMGNNOEPGQGRKGEOIKLPJSSOSJLRGEMGNNOETLUUJFV

FJLRGEGIPLWGOXEYEFKOKLEZJRONUGRKGEWI[[NJQOKLEFINEFJKL

MGNE\JRJFKGPLEMGNE]ÔLPLEJNE_\ÈaEUOHHJLEbcb̀XEQLREQIJ

FLRLEFKOKJEZJFFOKJEJEQPJKGPJEMJEWPJLPJKdEGENGEULMONJKdEMJEOKV

KPJ[ISJLRGEMGNNefghifjhklhimjnopmnqhEGrEOPKsÈEQLUUJEMO

bcEOEbbV[JFEMGNNOE]sÈatubcbcs

vLREFJEPJFQLRKPORLEMJZZGPGRSGEPJFWGKKLEONEMGQPGKLEZJPUOV

KLEJNEaEUOHHJLEbcb̀EMONE\JRJFKPLEMGNE]ÔLPLXEWGPKORKLEY

RGQGFFOPJLEOKKGRMGPGENGEJRMJQOSJLRJEMGNNewvxyEGEMGNNG

TOFFGEQzGEQzJOPJFQORLEJE{nqfjgnk{poonEPJHIOPMORKJXEOM

GFGUWJLXEJEPG|IJFJKJEMJEOQQGFFLEL̂ ĜPLENOEQLRKPJ[ISJLRG

LHHGKKLEMJEGFLRGPLs

TLREPJZGPJUGRKLEONNeOU[JKLEFLHHGKKĴLEMGNNOEUJFIPOXEFJ

PJQLPMOEQzGENeGFLRGPLEKPL̂OEOWWNJQOSJLRGERGJEQLRZPLRKJ

MGJE}~qhj~mhjnk~pmhih�nEJFQPJKKJEONNOE�GFKJLRGEOPKJHJORJ

GMEGFGPQGRKJEOKKĴJKdEQLUUGPQJONJEGEONNOE�GFKJLRGEMGJ

QLNKĴOKLPJEMJPGKKJXEQLNLRJEGEUGSSOMPJXERLRQz�EMGJE�jh�

�fggnhingmnkJFQPJKKJEONNOE�GFKJLRGEFGWOPOKOEwvxyE�QLUV

WPGFJEJENÔLPOKLPJEFLQJEMJEFLQJGKdEGEJEWPLZGFFJLRJFKJEQLUV

WLRGRKJEMJEFKIMJLEOFFLQJOKL�EGEMGJEWPLZGFFJLRJFKJEJFQPJKKJ

OHNJEGRKJEHGFKLPJEMJEZLPUGEL[[NJHOKLPJGEMJEWPĜJMGRSOEG

OFFJFKGRSOEMJEQIJEONE_]HFsE�c�u��EGEONE_]HFsÈc�u��

�QLUUGPQJONJFKJXEQLRFINGRKJEMGNENÔLPLXEÔ L̂QOKJXEGQQs�s

yLRLE[GRGZJQJOPJEMGNNeGFLRGPLEORQzGEJEUGMJQJXEHNJEJRZGPV

UJGPJEGEHNJEONKPJEWPLZGFFJLRJFKJEGELWGPOKLPJEMJEQIJEONNOE]s

�ubc̀tXEHJdElh}}hl~mnknik�pnfglfi�~EGEOEQIJEFLRLEFKOKJ

QLRZGPJKJEJRQOPJQzJEMJENÔLPLEOIKLRLULELEMJEQLNNO[LPOV

SJLRGEQLLPMJROKOEGEQLRKJRIOKĴOEWGPEZOPEZPLRKGEONNeGUGPV

HGRSOET��w_V̀�XEOJEFGRFJEMGNNeOPKsEbV[JFEQLUUOE�EMGNE_]

t̀ubcbcEGENJUJKOKOUGRKGEONEWGPJLMLEJREQIJEFLRLEFKOKJEKJV

KLNOPJEMJEMGKKJEJRQOPJQzJs

]eGFLRGPLÊJGRGEPJQLRLFQJIKLE�RGNENJUJKGEUOFFJULEMJ

�scccEGIPL�EPGNOKĴOUGRKGEONNOEQLRKPJ[ISJLRGEWPĜJMGRV

SJONGEML̂IKOEWGPENe~iihk{nklh��fmfi�~k����XEMOÊGPFOPG

QLRENGEPOKGELEHNJEOQQLRKJEÔGRKGEFQOMGRSOELPMJROPJOEGRV

KPLEJNEWPLFFJULE��k{nlf�ojfE�WGPEHNJEOPKJHJORJEGEJEQLUV

UGPQJORKJENeGFLRGPLEFJEOWWNJQOEFLNLEFIJEQLRKPJ[IKJEZJFFJ�s

vLREPJGRKPORLERGNNeOHĜLNOSJLRGEJEWPGUJEwvDw]EGEJNEQLRV

KPJ[IKLEJRKGHPOKĴLs

xGPE|IORKLEQLRQGPRGEJEPG|IJFJKJEMJEOQQGFFLXEQzGEMĜLRL

PJQLPPGPGEQLRHJIRKOUGRKGXEJNEMGQPGKLEPJQzJGMGEOJE[GRGZJV

QJOPJEMJEÔGPEFI[�KLEIREl~}hkMGNEZOKKIPOKLELEMGJEQLPPJFWGKV

KĴJERGNNeORRLEbcbcERLREJRZGPJLPGEONE���EPJFWGKKLEOE|IGNV

NJEMGNNeORRLEbc̀�EGEMJEÔGPEWGPQGWJKLERGNEWGPJLMLEMeJUWLV

FKOEbc̀�EIREPGMMJKLEQLUWNGFFĴLEMJENÔLPLELEMGPĴORKG

MONNeOKKĴJKdEQzGEQLUWLPKOENeJFQPJSJLRGEONNOEHGFKJLRGERLR

FIWGPJLPGEOE������kfpjhs

�ONJEPG|IJFJKJERLREKPL̂ORLEOWWNJQOSJLRGEWGPEJENÔLPOKLPJ

QzGEzORRLEÔ ĴOKLENeOKKĴJKdXEQzGEMGKGPUJROENeL[[NJHLEMJ

JFQPJSJLRGEONNeOWWLFJKOEHGFKJLRGELEGRKGEWPĜJMGRSJONGX

RGNEQLPFLEMGNNeORRLE����s

wNE[GRGZJQJOPJLERLREMĜGEJRLNKPGEGFFGPGEKJKLNOPGXERGNEWGV

PJLMLELHHGKKLEMJEGFLRGPLXER�EMJEQLRKPOKKLEMJk}~qhjhkgp�

ohj{ni~mhE�GFQNIFLE|IGNNLEJRKGPUJKKGRKGEFGRSOEMJPJKKL

ONNeJRMGRRJKdEMJEMJFWLRJ[JNJKd�ER�EMJE�fignhifk{njfmm~XEMJV

ĜPFOEMONNeOFFGHRLELPMJROPJLEMJEJR̂ONJMJKdELEONKPLEGULV

NIUGRKLEÔGRKGENGEUGMGFJUGEZJRONJKds

wNEMGQPGKLEFWGQJZJQOEORQzGENGEULMONJKdEMJEJRMĴJMIOSJLV

RGEMGNEPGMMJKLsEwREWOPKJQLNOPGXEWGPEJEWPLZGFFJLRJFKJEJFQPJKV

KJEOHNJEGRKJEMJEWPĜJMGRSOEGEOFFJFKGRSOEGrE_]HFsE�c�u��EG

_]HFsÈc�u��EJNEPGMMJKLEYEJRMĴJMIOKLEFGQLRMLEJNE�jniln�

�nhk{nkl~gg~EQLUGEMJZZGPGRSOEKPOEJEPJQÔJELEQLUWGRFJ

WGPQGWJKJEGEJEQLFKJEJRGPGRKJEONNeOKKĴJKds

wR̂ GQGXEWGPEJENÔLPOKLPJEOIKLRLUJEGEJEWPLZGFFJLRJFKJ

JFQPJKKJEONNewvxyEJNEPGMMJKLEYEJRMĴJMIOKLERGNEPGMMJKLEJUV

WLRJ[JNGEJRMJQOKLERGNEULMGNNLE�������k��k�|IOMPLE  X

FGSJLRJEwELEww�XEWPGFGRKOKLEGRKPLEJNE�̀ENIHNJLEbcb̀E�KGPUJV

RGEWGPENOEWPGFGRKOSJLRGEMGNNeJFKORSOEMJEGFLRGPL�s

wRZJRGXEWGPEJENÔLPOKLPJEOIKLRLUJEOHPJQLNJXEJNEPGMMJKLEYEJRV

MĴJMIOKLERGJEPGMMJKJEPJFINKORKJERGNEULMGNNLE ¡__w�wEx¢

�WPGFGRKOKLEGRKPLEJNE�̀ENIHNJLEbcb̀�EGEPJQLRMIQJ[JNJEONNG

OKKĴJKdEQzGEQLUWLPKORLENeJFQPJSJLRGEONNOEHGFKJLRGXEQLUV

WPGFJEJEPGMMJKJEMGPĴORKJEMONNGEOKKĴJKdEQLRRGFFGEOE|IGNNG

OHPJQLNGEGrEOPKsEb̀��EQLUUOE�EQsQs

]OEMLUORMOEMJEOQQGFFLEMĜGEGFFGPGEWPGFGRKOKOEOEpi

gh}hkfimfk�jfqn{fi�n~}fEGEWGPEIROEFLNOEZLPUOEMJEWPĜJV

MGRSOEL[[NJHOKLPJOsEDNEPJHIOPMLXÊGRHLRLEJRMĴJMIOKJ

MJZZGPGRKJEKGPUJRJEWGPENOEWPGFGRKOSJLRGEMGNNGEMLUORMGX

L̂ ĜPLFJOEGRKPLEJNE��k}p£}nhkbcb̀EWGPEJENÔLPOKLPJEOIKLRLV

UJEGEWPLZGFFJLRJFKJEJFQPJKKJEONNewvxyE�RLRQz�EWGPEJEWPLV

ZGFFJLRJFKJEGELWGPOKLPJEGrE]sE�ubc̀tEL[[NJHOKJEONEWOHOV

UGRKLEMGJEQLRKPJ[IKJEONNOE�GFKJLRGEFGWOPOKOEwvxy�XEL̂V

ĜPLEGRKPLEJNE��khmmhojfkbcb̀EWGPEJEWPLZGFFJLRJFKJEJFQPJKKJ

OHNJEGRKJEMJEWPĜJMGRSOEGEOFFJFKGRSOEGrE_]HFsE�c�u��EG

_]HFsÈc�u��s

�GRIKLEQLRKLEMGNNeOWWPLFFJUOPFJEMGNNOEFQOMGRSOEMGNE�̀

NIHNJLEbcb̀EYEOIFWJQO[JNGEIREJRKGP̂GRKLEQzGE�jhjh£¤nkJN

KGPUJRGEWPĜJFKLEWGPEJENÔLPOKLPJEOIKLRLUJEGEJEWPLZGFV

FJLRJFKJEJFQPJKKJEONNewvxys

wRZJRGXEFINNOEUJFIPOEJREOPHLUGRKLXEFJEFGHRONOEORQzG

NeOPKsE�aV[JFEMGNE_]Ea�ubcb̀E�JRFGPJKLEJREFGMGEMJEQLR̂GPV

FJLRG�XEJNE|IONGEMJFWLRGEQzGXEOJEZJRJEMGNNOEQLRQGFFJLRG

MGNNeGFLRGPLEQLRKPJ[IKĴLXENOEPGHLNOPJKdEQLRKPJ[IKĴOEFJO

qfjn�nl~m~k{¥p��nlnhEMOHNJEGRKJEQLRQGMGRKJEOEZOPEMOKOEMON

¦̀ERL̂GU[PGEbcb̀sExGPKORKLXENOEPGHLNOPJKdEQLRKPJ[IKĴOEY

OFFJQIPOKOEORQzGEMOJÊGPFOUGRKJEGZZGKKIOKJEGRKPLEJNE�̀

LKKL[PGEbcb̀s
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