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HIJKKLMNOJPLQRSTUVWUHTMQRXOQTYZLTLR[QOXNRLT\Q]SKXLML

M̂_\_T̀JKKLMNOJPLQRSTMJKJZLRYaSbLcdTeOSfLKXJT\JZZJTH_

ghibjhhhTOLYNJO\JTXNXXSTZSTeSOKQRSTMaSTaJRRQTNRISXk

MQ]eOSKJTXOJTLTlmnonpnqrnsttpTSTKfQZYQRQTJTXLXQZQTYOJXNLu

XQTNRIJXXLfLXkTOLfQZXJTJZZJTMNOJT\SLTMQ]eQRSRXLT\SZZJT[Ju

]LYZLJTST\SZZIJ]vLSRXSTLRTMNLT\L]QOJRQwTKSRPJTfLRMQZL

\LTKNvQO\LRJPLQRSwTeOSKXJR\QTLZTeOQeOLQTZJfQOQT\Q]SKXLu

MQTLRT]Q\QTJvLXNJZSTS\TSKMZNKLfQT̂RQRTKfQZYQRQwTMLQxw

JZXOSTJXXLfLXkTeSOTZSTyNJZLTKNKKLKXSTQvvZLYQT\LTLKMOLPLQRSTJ

NRTJZXOQTSRXSTQTMJKKJTeOSfL\SRPLJZSd_

zfSTNRTKQYYSXXQTeQKKSYYJTXNXXLTLT{o|}p~p�pTLR\LMJXLTxTQvu

vZLYJXQTJZZILKMOLPLQRSTJZZIJKKLMNOJPLQRSTUVWUHTeOQKSu

YNSR\QTRSZZJTXNXSZJTS[[SXXNJR\QTLZTRNQfQTeJYJ]SRXQ

eSOTZIJRRQT����TQwTLRTMJKQT\LTeOL]JTLKMOLPLQRSwTS[[SXu

XNJR\QTLZTeOL]QTeJYJ]SRXQTeSOT\JOSTLZTfLJTJZZJTXNXSZJ_

WRMaSTyNSKXIJRRQwTZIUKXLXNXQTJKKLMNOJXQOSTJffLJTZSTQeSu

OJPLQRLTOSZJXLfSTJZTOLRRQfQT\SZZIJKKLMNOJPLQRS_

HIUVWUHTKXJTLRfLJR\QTZSTZSXXSOSTLR[QO]JXLfSTJTXNXXLTLTKQYu

YSXXLTMaSTOLKNZXJfJRQn{o�p~�{s�pnRSYZLTJOMaLfLT\SZZIUKXLXNu

XQTJZTi�TQXXQvOST���jTMQRTMQ\LMST[LKMJZSTfJZL\JXQ

\JZZIWRJYOJ[STXOLvNXJOLJTS\TSOJRQTJKKLMNOJXLTRSZZIJRRQ

���jTSbQTRSZZIJRRQT����_

WT\SXXLTKQYYSXXLTJOOLfSOkTZJTZSXXSOJT\LTOLRRQfQTeSOTZIJRRQ

����wTMaSTOJMMaLN\STZILR[QO]JXLfJTOSZJXLfJTJZZIL]eQOXQ

\JTfSOKJOSTSTJZZST]Q\JZLXkT\LTeJYJ]SRXQwTRQRMa�TZIJffLu

KQT�JYQT�WTMaST\SfSTSKKSOSTNXLZLPPJXQTMQ]STNRLMJT]Qu

\JZLXkT\LTfSOKJ]SRXQT\SZTeOS]LQwTeQLMa�T\JZTj�T]JOPQ

���jTfLTxTZIQvvZLYQT\LTNXLZLPPJOSTXJZST[QO]JT\LTeJYJ]SRu

XQ_

HIJKKLMNOJPLQRSTaJTNRTMQKXQT\LT�gTSNOQTSTLZTeOS]LQT\SfS

SKKSOSTfSOKJXQTXOJTLZTj�TYSRRJLQTSTLZT�ln�ottsp�n�����TLR

XJZT]Q\QTZIJKKLMNOJXQTRQRTJfOkTLRXSOONPLQRLT\LTXNXSZJTS

YZLTKJOkTyNLR\LTYJOJRXLXJTZJTMQeSOXNOJTJKKLMNOJXLfJTeSO

ZIJRRQT����TKLRT\JZTj�TYSRRJLQ_

HJTZSXXSOJTLZZNKXOJTLTOSyNLKLXLT\LTZSYYSTMaST\JRRQT\LOLXXQ

JZZISKQRSOQT\SZTeJYJ]SRXQT\SZTeOS]LQTSTMLQxwTeSOTZIJKKLu

MNOJXQwTNRTOS\\LXQTeSOKQRJZSTZQO\QTJLT[LRLTU����TRQRTKNu

eSOLQOSTJTg_�g�wjjTSNOQTJRRNLTSwTeSOTLZTRNMZSQT[J]LZLJOS

MNLTJeeJOXLSRSTZIJKKLMNOJXQwTNRTOS\\LXQTMQ]eZSKKLfQTZQOu

\QTJLT[LRLTU����TRQRTKNeSOLQOSTJT����q���nSNOQTJRRNL_

zfSTZIJKKLMNOJXQTZLTeQKKSYYJT\QfOkTeOSKSRXJOSTSRXOQTLZ

ijTYSRRJLQT����wTSKMZNKLfJ]SRXSTXOJ]LXSTLTKSOfLPLTQRTZLu

RST\SZZIUKXLXNXQwTZJT\Q]JR\JTJRRNJZST\LTLKMOLPLQRSTMQR

\LMaLJOJPLQRSTKQKXLXNXLfJTXOJ]LXSTZIJeeQKLXJT[NRPLQRS

\LKeQRLvLZSTRSZZJTKSPLQRST\SLTKSOfLPLTQRZLRST\S\LMJXJ

JZZIJKKLMNOJPLQRS_
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HIJKKLMNOJXQTeQXOkT\JTyNSKXIJRRQTKXJ]eJOSTJRMaSTLZ

£o{�p¤p£s��n¥¦p~£{p§p�toTeSOTYZLTJRRLTJTeJOXLOST\JZT����w

MaSTKJOkTfJZL\QTeSOTQYRLT[LRJZLXkTMQRKSRXLXJT\JZZJTZSYYS_

zfSTZIJKKLMNOJXQwTeNOTJfSR\QTfSOKJXQTLZTeOS]LQwTRQRTZQ

XOQfLwTeQXOkTMaLS\SOSTJZZIUVWUHTZJT~p~�ö s§p�toT\SZZJ

eOQeOLJTeQKLPLQRSTLRfLJR\QTNRJTOLMaLSKXJTJZZJTKS\STXSOu

OLXQOLJZST\SZZIUKXLXNXQTeL©TfLMLRJTQTOLfQZYSR\QKLTJZTKSOfLu

PLQT̀URJLZTOLKeQR\ScTeOSKSRXSTKNZZJTvJOOJTvZNT\SZTeQOXJZS

UVWUHTOJYYLNRYLvLZSTJZZJTfQMST̀ªNeeQOXQc_

ªSTLZTKQYYSXXQT\SfSTLKMOLfSOKLTeSOTZJTeOL]JTfQZXJTQTxTKXJu

XQTLKMOLXXQTLRTeJKKJXQTSTRQRTJvvLJTeOQffS\NXQTJZT{ptt�«

¬�nstt}s­oT\SZZIJKKLMNOJPLQRSTeQLMa�TSOJRQTfSRNXLT]Su

RQTLTOSyNLKLXLT\LTXNXSZJT\QfOkTJKKLMNOJOKLTeSOTZIJRRQT����

eOSKSRXJR\QTNRJTRNQfJT\Q]JR\JT\LTLKMOLPLQRSTMQR

]Q\JZLXkTXSZS]JXLMaS_TWRMaSTLRTyNSKXQTMJKQTQMMQOOSOk

NXLZLPPJOSTLTKSOfLPLTQRTZLRSTSwTKeSML[LMJ]SRXSwTLZTKSOfLPLQ

®̀Q]JR\JT\LTLKMOLPLQRSTuTOLMaLSKXJTJffLKQT\LTeJYJ]SRu

XQc_

Q̄]STKS]eOSwTxTeQKKLvLZSTeSOTLR[QO]JPLQRLTOLfQZYSOKL

LRTeOL]LKTJZZJTKS\STUVWUHTSTJYZLTJZXOLTKQYYSXXLTLR\LMJXL

RSZZJTZSXXSOJTMaSTeSOfSOOkTJZZIJKKLMNOJXQTLRTyNSKXLTYLQORLw

[SO]JTOSKXJR\QTZJTeQKKLvLZLXkTeSOTKeSML[LMaSTOLMaLSKXST\L

JffJZSOKLT\SZTMJRJZST\LTJMMSKKQTXSZS]JXLMQT̀URJLZTOLu

KeQR\Sc_
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