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BUSINESS PLAN
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documento che descrive un progetto imprenditoriale

COMPRENDE

OBIETTIVI STRATEGIE VENDITE MARKETING PREVISIONI FINANZIARI
A\ J/

Y

Aiutaal CG" 1 GUiBusiNEs& | +

IIIII.L i

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

b4




BUSINESS PLAN

Il BusinessPlan viene solitamente concepito come |lo strumento da
utilizzareper le decisionidi avvio di unanuovaimpresa Tuttavia,limitare la
suafunzionea questoobiettivo sarebbeestremamenteriduttivo.

Il Busines$?lan ha molteplici funzioni, corrispondentialle diversefinalita
chedovraassolvere

Rappresenta un supporto sia nelle & ¥ I &EAENI 2 NRIRIM [vibk S €
RSt f QAsMicMB & I2ZANR A VielldGgestiahecorrente
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BUSINESS AN

— UTILIZZO —
INTERNO ESTERNO
V Come quida strateqgica V Nuovi soci

V Richiestafinanziamenti

STRUTTURA
»/- \

PARTEDESCRITTIVA PARTENUMERICA

Spiegare il progetto, il mercato
competitivo e le risorse necessarie
per raggiungere gli obiettivi del
piano.

Presentate le proiezioni economico
patrimoniali e finanziarie prese in
esame nella parte descrittiva.
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BUSINES3_AN

Il BusinessPlan rappresentalo strumento cardine del management
accounting(contabilita di direzione),inteso come insiemedi principi,
tecnichee strumentiimpiegatidalle organizzazioraziendaliper:

Pianificare le strategie, le tattiche e le operazioni future;
hGGAYATTIINBE fQdza2 RSEfS NRAZ2ZNRST
Misurare e valutare le prestazioni;

Ridurre, per quanto possibile, la soggettivita del processo decisionale;
Migliorare la comunicazione esterna ed interna.
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LA PIANIFICAZIONE STRATEGICA ED
CONTROLLOGESTIONE

Ha per oggetto decisioni con cui si da

PIANIEICAZIONE ‘ WWwW unGraltio [durevole (strategie) ed e

STRATEGICA caratterizzata da un orizzonte temporale

pluriennale.

CONTROLLO DI

‘ Monitora nel breve periodo le variabili di
gestione (sia correnti che strategiche)
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GESTIONE
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COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN

Fattori da consitletare

A DESTINATARIDELBUSINESSPLAN
A DEFINIREUN OBIETTIVO CHIARO
A RICERCA

A CHIAREZZAEK ! n! k &DipSINTESI
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COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN

1 - Executivesumimany

2 - Informazionidgudztich @l 1 A Sy R

3 - Analisidi mercato

4-iQkeYaLINES & |

5 - Sirateqiadi marketing

6 - Pianologisticoe gestionale

7 - Analisieconomicoefinanziatia
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COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN

1 - Executivesumimary

L'executive summary € una sezione del business p/an che ha lo scopo di sintetizzare
tutto cid che segue, fornendo ai lettori - ad esempio, a potenziali investitori - una

panoramica generale della tua attivita.

A Business concept

A Obiettivi e visione aziendale

A Descrizione del prodotto e differenziazione
A Mercato target

A Strategia di marketing

A Situazione finanziaria attuale e prevista

A 1l team
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COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN

2 - Informazionidudztih @l T A SY R

Questa sezione dovrebbe rispondere a due domande chiave:
A Chi sei?
A Cosa hai im mente> di realizzane?

In tal modo, si puo spiegare perché si é sul mercato e quali sono le caratteristiche che

differenziano il businessda quello dei concorrenti. Inoltre, vanno individuati i progetti

e le ragioni per cui W~ @ ttnhk hubna realta su cui investire.
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COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN

2 - Informazionidudztih @l T A SY R

ldea imprenditoriale

Va sintetizzato il settore in cui il progetto di impresa si inserisce,i principali prodotti/servizi
che intende offrire sul mercato, 0 | ~ G| | Gdel' moBe#ld di business e dei potenziali

clienti. Ciascunodi questi aspetti viene successivamenteapprofondito nel businessplan.

A Struttura aziendale enatura | + WW™ " AAXGOGAS$
A Settore di attivita

A Vision, mission e valori aziendali

A Informazioni sucome & nata W~ " ' (isulla sua storia
A Obiettivi di business

A 1l team, con i collaboratori chiave e i loro stipendi
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COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN

3 - Anallisidi mercato

E una sezione chiave del businessplan.

A Dimensianii del mereatt
A Anallsi dels pesiziane: Het! Wiihds sulbneledins
A Descriziane dell panerama: competititioo

Mercato potenziale A € importante :

A Delineare il profilo del cliente ideale, soprattutto per quanto riguarda gli aspetti
demografici.

A Ricercarele principali tendenze e prospettive del settore.

A Effettuare previsioni sulla base delle informazioni.
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COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN

3 - Anallisidi mercato

ANALISI SWOT

Vantaggi e Opportunita Rischi e Pericoli

Strquhts = Weaknesses -
Interno Punti di forza Punti di

debolezza

Opportunities -
Esterno Opportunita
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COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN

3 - Analisidi mercato

ANALISI COMPETITIVA

| fattori su cui puntare per differenziare W~ " A ése@dGall® concorrenza possono
essere

A Gestione dei costi
A Differenziazione

A Segmentazione
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