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BUSINESS PLAN

documento che descrive un progetto imprenditoriale 

COMPRENDE

Aiuta a lĊĜ"ȉĜȉ± Ŵ̃Ĝ|±" di Business

kƵȠ̃²

OBIETTIVI STRATEGIE VENDITE MARKETING PREVISIONI FINANZIARIE
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BUSINESS PLAN 

Il BusinessPlan viene solitamente concepito come lo strumento da
utilizzareper le decisionidi avviodi unanuovaimpresa. Tuttavia,limitare la
suafunzionea questoobiettivo sarebbeestremamenteriduttivo.

Il BusinessPlan ha molteplici funzioni, corrispondentialle diversefinalità
chedovràassolvere.

Rappresenta un supporto sia nelle άŦŀǎƛǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜέdella vita
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀsianellaάŦŀǎŜƻǊŘƛƴŀǊƛŀέdellagestionecorrente.
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UTILIZZO

INTERNO

VCome guida strategica

ESTERNO

VNuovi soci

VRichiestafinanziamenti

STRUTTURA

PARTE DESCRITTIVA

Spiegare il progetto, il mercato

competitivo e le risorse necessarie

per raggiungere gli obiettivi del

piano.

PARTE NUMERICA

Presentate le proiezioni economico

patrimoniali e finanziarie prese in

esamenella parte descrittiva.

BUSINESS PLAN
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Il BusinessPlan rappresentalo strumento cardine del management
accounting(contabilità di direzione),inteso come insiemedi principi,
tecnichee strumenti impiegatidalleorganizzazioniaziendaliper:

Å Pianificare le strategie, le tattiche e le operazioni future;
Å hǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΤ
Å Misurare e valutare le prestazioni;
Å Ridurre, per quanto possibile, la soggettività del processo decisionale;
Å Migliorare la comunicazione esterna ed interna.
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LA PIANIFICAZIONE STRATEGICA ED IL 
CONTROLLO DI GESTIONE

Ha per oggetto decisioni con cui si dà

"ŴŴ̃"ˈĜ±Ɩ|"un volto durevole (strategie) ed è

caratterizzata da un orizzonte temporale

pluriennale.

Monitora nel breve periodo le variabili di

gestione (sia correnti che strategiche)

PIANIFICAZIONE 
STRATEGICA

CONTROLLO DI 
GESTIONE
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Fattoridaconsiderare:

COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN

Å DESTINATARI DELBUSINESSPLAN

Å DEFINIREUN OBIETTIVOCHIARO

Å RICERCA

Å CHIAREZZAEk!ǹ!kěȹ!̃DI SINTESI
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1 - Executivesummary

2 - InformazioniǎǳƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ

3 - Analisidi mercato

4 -[ΩƛƳǇǊŜǎŀ

5 - Strategiadi marketing

6 - Pianologisticoe gestionale

7 - Analisieconomico-finanziaria

COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN
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1 - Executivesummary

L'executive summary è una sezione del business plan che ha lo scopo di sintetizzare

tutto ciò che segue, fornendo ai lettori - ad esempio, a potenziali investitori - una

panoramica generale della tua attività .

ÁBusiness concept

ÁObiettivi e visione aziendale

ÁDescrizione del prodotto e differenziazione

ÁMercato target

ÁStrategia di marketing

ÁSituazione finanziaria attuale e prevista

Á Il team

COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN
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2 - InformazioniǎǳƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ

Questa sezione dovrebbe rispondere a due domande chiave:

ÅChi sei?

ÅCosa hai in mente di realizzare ?

In tal modo, si può spiegare perché si è sul mercato e quali sono le caratteristiche che

differenziano il businessda quello dei concorrenti. Inoltre, vanno individuati i progetti

e le ragioni per cui Ŵ̃"ˈĜ±Ɩ|"è una buona realtà su cui investire.

COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN
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2 - InformazioniǎǳƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ

Idea imprenditoriale

Va sintetizzato il settore in cui il progetto di impresa si inserisce,i principali prodotti/servizi

che intende offrire sul mercato, ɔƖ̃ĜƖ|Ĝl"ˈĜƶƖ±del modello di business e dei potenziali

clienti. Ciascunodi questi aspetti viene successivamenteapprofondito nel businessplan.

Á Struttura aziendale e natura |±ŴŴ̃"ȺȺĜʘĜȺ$

Á Settore di attività

Á Vision, mission e valori aziendali

Á Informazioni su come è nata Ŵ̃"ˈĜ±Ɩ|"o sulla sua storia

Á Obiettivi di business

Á Il team, con i collaboratori chiave e i loro stipendi

COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN
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3 - Analisidi mercato

Èuna sezione chiave del businessplan.

Å Dimensioni del mercato

Å Analisi della posizione |±ŴŴ̃"ˈĜ±Ɩ|"sul mercato

Å Descrizione del panorama competitivo

Mercato potenziale Ą è importante :

ÅDelineare il profilo del cliente ideale, soprattutto per quanto riguarda gli aspetti
demografici .

ÅRicercarele principali tendenze e prospettive del settore.

ÅEffettuare previsioni sulla base delle informazioni .

COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN
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3 - Analisidi mercato

ANALISI SWOT

COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN
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3 - Analisidi mercato

ANALISI COMPETITIVA

I fattori su cui puntare per differenziare Ŵ̃"ȺȺĜʘĜȺ$rispetto alla concorrenza possono
essere:

ÁGestione dei costi

ÁDifferenziazione

ÁSegmentazione

COME REDIGERE UN BUSINESS PLAN
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