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IL FUTURO COME STRUMENTO DI PIANIFICAZIONE

Giovedi 9 aprile 2026
dalle ore 17.30 alle ore 18.30

Una iniziativa dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Torino e dell'Ordine dei
Consulenti del Lavoro di Torino, in collaborazione con I’Associazione Forwardto - Studi e competenze per
scenari futuri (Torino).

PROGRAMMA

In un contesto di molteplici “transizioni” (tecnologica, demografica, energetica, ambientale) e di
trasformazioni globali (progresso scientifico, mutamenti socioculturali, diffusione della disinformazione,
aumento delle disuguaglianze, ri-equilibri geopolitici) le nostre professioni tecnico-specialistiche sono
sempre pil chiamate ad anticipare cambiamenti normativi, fiscali, tecnici e organizzativi, andando oltre una
gestione prevalentemente contingente e di breve periodo.

L’esplorazione strategica degli scenari futuri di medio-lungo termine (strategic foresight) & una competenza
sempre piu fondamentale per integrare la pianificazione di breve periodo con competenze previsionali e
sistemiche. Questo incontro & pensato come introduzione agli elementi basilari di questa cornice e per
attivare un pensiero orientato (futures thinking).

Introduzione
Emanuela BARRERI - Dottoressa Commercialista in Torino e Psicologa del Lavoro

I rischi emergenti
Luca MALFATTI - Dottore Commercialista in Torino

L’esplorazione strategica degli scenari futuri
Alberto ROBIATI - Direttore Forwardto, esperto di scenari futuri e di innovazione trasformativa, cultore della
materia Universita di Torino

Conclusioni
Stefania VETTORELLO — Consulente del Lavoro in Torino



