Business design e circolarita:
nuovi modelli per la competitivita
sostenibile
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Perche intervenire sul
modello di business.

Il modello di business e la logica attraverso la quale un'organizzazione crea, acquisisce e
distribuisce valore.

Questo valore puo avere una portata piu ampia, andando oltre il classico profitto e diventare
strumento per generare impatti positivi per un pubblico piu ampio di stakeholder.

Intervenire sul modello di business significa progettare aziende e
organizzazioni che contribuiscono allo sviluppo sostenibile non solo come
atto di buona volonta o come risposta ad un obbligo esterno, ma come
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COSTRUIRE MODELLI DI BUSINESS A IMPATTO

Non e sufficiente saper innovare.

Serve decldere In




METTERE AL CENTRO LUTENTE CI HA PORTATI LONTANO.

Ma oggl serve guardare oltre.

Chi resta fuori dai nostri modelli?
Chi viene toccato dalle nostre scelte, anche se non e cliente?
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Business Model Canvas
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Solo lo 0,2% degli studi '
sullinnovazione esaminano
le conseguenze indirette




Desiderabilita

Innovazione s,
ma sostenibile

a pit livelli




Chi Che tipo dl Quale
vogliamo trasformazione modello puo
davvero vogliamo generare
servire? abilitare? impatto nel




L FALSO DILEMMA
TRASOSTENIBILITAE
COMPETITIVITA.

Secondo I'Alleanza ltaliana




Linnovazione sostenibile
non puo essere unaggiunta

Intervenire sul modello di business significa progettare
aziende e organizzazioni che contribuiscono allo sviluppo
sostenibile non solo come atto di buona volonta o come
risposta ad un obbligo esterno, ma come principio di
funzionamento del proprio sistema.




Per farla funzionare ce bisogno di

generare valore
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Sostenibilita, si ok.
Partiamo da una cosa pratica:

Economia Circolare.




"In teoria, la teoria e la
pratica sono la stessa cosa.
In pratica, non lo sono.”







Business Model EcoCanvas

Nome

Progettato da

Sfide prioritarie

Alla luce delle sfide ambientali e sociali, delle tendenze chiave e delle motivazioni personal,
quali sono le questioni prioritarie da affronfare che rendendo lo tua azienda vulnerabie?

ALTI COSTI
MATERIE PRIME

ALTO COSTO
ACQUA

&

Filiera O

Chi sono i principali attori (fornitori, gruppi di inferesse,
istituzioni, ecc.) coinvolti n 3l fuo modello di business?

PASTIFICIO

Attivita Chiave ¢

Quali sono le attivita necessarie per generare e trasferire
la tua proposta di valore circolare?

L

UTILIZZO GRANO
DURO PER LA
PRODUZIONE

Risorse Chiave «

Di quali risorse (fisiche, umane . finanziarie ...) necessita la
tua attivita per funzionare?

PASTA CON DIFETTI

i

Proposta

Jl vaIoie
circolare

Qual & il valore che generi?
Descrivilo attraverso uno statement chiaro

Soluzione

Qual & la soluzione al problen a?
Attraverso quale offerta di pro Jofti e servizi
intendi generare valore?

BIRRA
CIRCOLARE

Strategie di b

circoiarizzazione

Qual & o quali sono le sin tegie di circolarizzazione che
intendi applicare per rispondere alle questioni prioritarie?

SCARTI
COME
RISORSE

LD

Canali

In che modo coinvolgi | benefician?
Aftraverso quali canali offri la tua soluzione?

Beneficiari

Per chi stai creando valore?
Chi & il beneficiario pil imporfante?

HORECA

Problema
Quali sono i principali problemi del beneficiario
che intendi risolvere?

BISOGNO DI
NOVITA

18

Struttura dei Costi

Quali sono i costi che la tua azenda dovra sostenere per limplementazione
delle otfivita, I'utiizzo delle risorse necessarie e il coinvolgimento delia filiera?

O

In che modo generi ricavi?
Da cosa i ottieni?

Flussi di Ricavi

PREMIUM PRICE

Impatti generati

Quali sono gl impatti sociali @ ambientali positivi generati dal tuo modelio di
business circolare? Indica gl impatti positivi per |'organizzazione e I'ecosisterna.

ATTIVAZIONE
FILIERA

CIRCOLARE

VALORIZZAZIONE
DEL TERRITORIO

@00

Adattamento di Beopie =l - beopie t def coCanvas reakzzoto da Nicoks Cerantola

it
bili

ondazione
Piero Piccatti e
Ido Milanese

ORDINE DOTTORI
COMMERCIALISTI

ED ESPERTI CONTABILI
TORINO

OKOEI

BIRRIFICIO ARTIGIANALE




ondazione
Piero Piccatti e
Aldo Milanese

)

e degli Esperti Contabili

Dottori Commercialisti
di Torino

Ordine dei

ORDINE DOTTORI
COMMERCIALISTI

ED ESPERTI CONTABILI

TORINO







1 ]

®

PERCHE.

53 milioni di tonnellate di rifiuti elettronici Ordine dei

DTOdOtFi alivello globale, di cui piu Dottori Commercialisti Fondazione
dell'80% gestiti in discariche informali, e degli Esperti Contabili Piero Piccatti e
spesso illegali. di Torino Aldo Milanese
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diretto sulla salute. A farne le spese TORINO
comunita vulnerabili che vivono ai margini

del nostro fragile pianeta.
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E WEEKO

Le plastiche riciclate daranno vita a
nuovi prodotti da reintrodurre nella
filiera.

Tra le prime applicazioni la creazione
delle WEEKO COVER per laptop,
smartphone e tablet.

| prodotti rigenerati dentro e
brandizzati fuori, diventano cosi i
primi ambassador del progetto.

Weeko

Business Model EcoCanvas

Stide Prioritarie

Filiera Aftivita Chiave Proposta strategle di Beneficiari
iranrnaq i Valore Circolarizzazione
Circolare
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Business Model Ecocanvas Progatials da
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OTTIMIZZAZIONE | INNOVAZIONE

) 4 ) 4

RISORSE IN INGRESSO, RIUTILIZZO DEGLI SCARTI MODIFICA SOSTANZIALE
RISORSE IN USCITA, SIA INTERNO ALL'AZIENDA, DEL PRODOTTO ESISTENTE,
CICLO PRODUTTIVO SIA COME RIVENDITA A TERZI CREAZIONE DI UN NUOVO PRODOTTO

O DI UN NUOVO MODELLO DI BUSINESS
O DI UNA NUOVA RELAZIONE
CON FILIERA E MERCATO




Metodo.

Affrontare la
complessita

Seguendo un
processo:
lo Sprint

sfida

D
O
soluzione

Attraverso dei
riduttori:
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da oltre 10 anni..
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Paesi nei quali sono 'l iy —
stati fatti interventi di +27m I a ED ESPERTI CONTABILI

economia circolare Aziende,

professionisti e
istituzioni coinvolti
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Circular Sprint. 9
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BUSINESS MODEL BUSINESS MODEL

LINEARE CIRCOLARE




Il toolkit.
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FASE DEL
CICLO DI
VITA
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PRODOTTI
SENZA TEMPO

Come puoi progettare un prodotto
che aumenti il suo valore nel tempo
invece di perderlo, superando il pa- @
radigma dell'obsolescenza program-
mata?

—*W

Motocicletta progettata, a partire dagli anni '60 nelle sue varie edizioni,
per durare, essere faciimente manutenuta e riparata, con un design
bioinspirato, trasformatasi in un'icona senza tempo, dal valore storico

e culturale, oltre che economico.

STRATEGIA DI
CIRCOLARIZZAZIONE

DOMANDA
TRIGGER

CASO A CUI

https://www.vespa.com/



oltre 80 imprese
guidate attraverso
lo Sprint negli ultimi
anni attraverso il
Circular Sprint
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L'erogazione del Circular Sprint € solo una delle fasi del processo. Beople
accompagna imprese e organizzazioni a costruire il giusto coinvolgimento
per tutti gli stakeholder, attraverso strumenti ed eventi collaudati, dalla
creazione della domanda fino alla misurazione dei risultati.

DOMANDA INGAGGIO EROGAZIONE
aumentare la personalizzare l'intervento aiutare le imprese a
consapevolezza e costruire sulle caratteristiche costruire il nuovo sistema di
un pubblico di imprese da specifiche delle imprese generazione del valore
coinvolgere nel processo partecipanti

COME: workshop in
COME: codesign, eventi in COME: interviste e sessioni presenza o digitali
presenza e online di di onboarding

presentazione dei percorsi

TRAIN THE TRAINER
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MISURAZIONE

supportare l'esecuzione del
piano di azione e monitorare
gli impatti generati

COME; meeting di
retrospettiva e survey

Parallelamente si occupa di trasferire il proprio metodo attraverso specifici programmi di training promossi dalla Business Design Academy
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www.odcec.torino.it

www.linkedin.com/company/odcec-torino/
www.youtube.com/channel/UCBUHNLEOEHALYY-MLr8vG8A/videos
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