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Perché intervenire sul 
modello di business.
Il modello di business è la logica attraverso la quale un’organizzazione crea, acquisisce e 
distribuisce valore.
Questo valore può avere una portata più ampia, andando oltre il classico profitto e diventare 
strumento per generare impatti positivi per un pubblico più ampio di stakeholder.

Intervenire sul modello di business significa progettare aziende e 
organizzazioni che contribuiscono allo sviluppo sostenibile non solo come 
atto di buona volontà o come risposta ad un obbligo esterno, ma come 
principio di funzionamento del proprio sistema.



© 2023 Beople srl SB. Tutti i diritti riservati.

COSTRUIRE MODELLI DI BUSINESS A IMPATTO

Non è sufficiente saper innovare. 

Serve decidere in 
che direzione farlo.
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METTERE AL CENTRO L’UTENTE CI HA PORTATI LONTANO.

Ma oggi serve guardare oltre.
Chi resta fuori dai nostri modelli?
Chi viene toccato dalle nostre scelte, anche se non è cliente?
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Si è sviluppata una cultura
dell’individuo,
in cui se è buono,
cioè confortevole, rapido
ed economico 
per una persona,
per proprietà transitiva
lo è per la società.

Errore: 
equazione
non 
confermata.



PIATTAFORMA

DOMANDA

OFFERTA

I modelli a piattaforma sono i più performanti…
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Solo lo 0,2% degli studi 
sull’innovazione esaminano 
le conseguenze indirette 
dell’innovazione.
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Desiderabilità 
Il mercato lo vuole?  

Fattibilità
Posso farlo?  

Impatto
Genera impatti 

positivi per alcuni 
evitando di 

generare impatti 
negativi per altri?  

Redditività
Conviene farlo?

Innovazione sì,
ma sostenibile
a più livelli.
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Chi 
vogliamo 
davvero 
servire?

Che tipo di 
trasformazione 
vogliamo 
abilitare?

Quale 
modello può 
generare 
impatto nel 
tempo?
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IL FALSO DILEMMA 
TRA SOSTENIBILITÀ E 
COMPETITIVITÀ.

Secondo l’Alleanza Italiana 
per lo Sviluppo Sostenibile
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Intervenire sul modello di business significa progettare 
aziende e organizzazioni che contribuiscono allo sviluppo 
sostenibile non solo come atto di buona volontà o come 
risposta ad un obbligo esterno, ma come principio di 
funzionamento del proprio sistema.

L’innovazione sostenibile 
non può essere un’aggiunta
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Per farla funzionare c’è bisogno di 

generare valore 
(prima di tutto) economico.
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Sostenibilità, si ok.
Partiamo da una cosa pratica:

Economia Circolare.
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"In teoria, la teoria e la 
pratica sono la stessa cosa. 
In pratica, non lo sono." 

Yogi Berra
leggendario giocatore 
di baseball statunitense
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SCARTI 
COME 

RISORSE
HORECA

BISOGNO DI 
NOVITÀ 

BIRRA 
CIRCOLARE

UTILIZZO GRANO 
DURO PER LA 
PRODUZIONE

PASTIFICIO

PASTA CON DIFETTI

ATTIVAZIONE 
FILIERA 

CIRCOLARE

VALORIZZAZIONE 
DEL TERRITORIO

PREMIUM PRICE

ALTI COSTI 
MATERIE PRIME

ALTO COSTO 
ACQUA
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CLIENTE 
DIRETTO

COMUNITÀ 
VULNERABILI

RIGENERAZIONE 
E NUOVA VITA

PROMOZIONE 
CONSUMO 

RESPONSABILE

ACQUISTARE 
PRODOTTI 

VISIVAMENTE 
GREEN 

SOSTENENDO 
VERE CAUSE 

LOCALI
ORGANIZZAZIONI 

DEL TERZO 
SETTORE

FORNITORI E 
PARTNER 

IMPEGNATI

SOSTEGNO A 
CAUSE

FILIERA CRITICA REPUTAZIONE 
SETTORE

RIDUZIONE 
SCARTI

CRESCITA  DELLA 
FILIERA

SENSIBILIZZAZIONE 
DEL MERCATO GIVE-BACK 
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MODELLI DI 
BUSINESS LINEARI

MODELLI DI 
BUSINESS CICOLARI
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Metodo.

Affrontare la 
complessità

Attraverso dei 
riduttori: 
le mappe

Seguendo un 
processo: 
lo Sprint

sfi
da

so
lu

zi
on

e
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Università e Business 
School dove viene 

insegnato il metodo

Paesi nei quali sono 
stati fatti interventi di 
economia circolare

26

28
+27mila

Aziende, 
professionisti e 

istituzioni coinvolti

da oltre 10 anni…
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Circular Sprint.
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Il toolkit.
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FASE DEL 
CICLO DI 
VITA

DOMANDA 
TRIGGER

STRATEGIA DI 
CIRCOLARIZZAZIONE

CASO A CUI 
ISPIRARSI
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oltre 80 imprese 
guidate attraverso 
lo Sprint negli ultimi 
anni attraverso il 
Circular Sprint
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TRAIN THE TRAINER

EROGAZIONE

aiutare le imprese a 
costruire il nuovo sistema di 
generazione del valore

COME: workshop in 
presenza o digitali

INGAGGIO

personalizzare l'intervento 
sulle caratteristiche 
specifiche delle imprese 
partecipanti

COME: interviste e sessioni 
di onboarding 

DOMANDA

aumentare la 
consapevolezza e costruire 
un pubblico di imprese da 
coinvolgere nel processo

COME: codesign, eventi in 
presenza e online di 
presentazione dei percorsi

MISURAZIONE

supportare l'esecuzione del 
piano di azione e monitorare 
gli impatti generati

COME; meeting di 
retrospettiva e survey

L'erogazione del Circular Sprint è solo una delle fasi del processo. Beople 
accompagna imprese e organizzazioni a costruire il giusto coinvolgimento 
per tutti gli stakeholder, attraverso strumenti ed eventi collaudati, dalla 
creazione della domanda fino alla misurazione dei risultati.

Parallelamente si occupa di trasferire il proprio metodo attraverso specifici programmi di training promossi dalla Business Design Academy



Per iniziare…



www.odcec.torino.it

www.linkedin.com/company/odcec-torino/

www.youtube.com/channel/UCBUHnLEOEHA6YY-MLr8vG8A/videos

http://www.odcec.torino.it/
http://www.linkedin.com/company/odcec-torino/
http://www.youtube.com/channel/UCBUHnLEOEHA6YY-MLr8vG8A/videos

