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Il near miss o mancato infortunio è un qualsiasi evento, 

correlato al lavoro, che avrebbe potuto causare un danno 

alla salute e, per qualche motivo da indagare, non lo ha fatto

I near miss sono i “campanelli di allarme” della 
prevenzione
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Il near miss a volte 
chiamato “near hit” 
(quasi colpito) o “close 
call” (scampato 
pericolo), segnala una 
debolezza/criticità che, 
se non corretta, 
potrebbe portare a 
conseguenze 
significative

Incidente che non causa 
lesioni o malattie ma con 
un potenziale per farlo*

 *ISO 45001 – p.to 3.35 – nota 2 

NEAR MISS – NEAR HIT – CLOSE CALL
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Stima dei near miss a partire dai dati 
infortunistici - esempio

S. Mochi, A. Guercio: Near miss: dai dati infortunistici alla piramide di Heinrich
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Decreto-Legge n. 159/2025 - Obbligo 
comunicazione mancati infortuni 

• Aziende con più di 15 dipendenti

• Comunicazione dati aggregati e azioni correttive o preventive intraprese

Approccio proattivo ( intervenire prima dell’infortunio)
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Un decreto del Ministro del Lavoro stabilirà come le imprese devono comunicare:

• i dati aggregati sugli eventi segnalati;

• le azioni correttive e preventive adottate.

Decreto-Legge n. 159/2025 – art. 15
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https://condivido-nearmiss.it/public-home 
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Il Ministero del Lavoro, d’intesa con INAIL e sentite le parti sociali, deve adottare 

entro 6 mesi delle linee guida per: 

• identificazione dei mancati infortuni;

• tracciamento degli eventi;

• analisi dei near miss da parte delle imprese con più di 15 dipendenti.

Decreto-Legge n. 159/2025 – art. 15
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ꞋꞋLe linee guida ….sono adottate tenendo conto delle procedure per la gestione 

degli incidenti e la segnalazione dei mancati infortuni già elaborate dall'INAIL… Le 

predette procedure restano ferme fino al loro eventuale aggiornamento o 

integrazione in coerenza con le medesime linee guida, anche al fine di evitare 

duplicazioni di adempimenti e di valorizzare i percorsi organizzativi già attuati.ꞋꞋ

Decreto-Legge n. 159/2025 – art. 15
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• Segnalazione e comunicazione dei mancati infortuni e delle situazioni pericolose 

per le imprese edili (2025)

• Condivido: un approccio integrato in reti collaborative per lo sviluppo delle 

conoscenze sui near miss (mancati infortuni) (2025)

• Il supporto alle aziende per la segnalazione e analisi dei near miss: proposta di 

un modello tecnico-organizzativo (2024)

• Modelli di gestione dei near miss (MGNM): la diffusione della cultura della 

sicurezza nell’azione congiunta Inail–Fincantieri (2022)

• Gestione degli incidenti – Procedura per la segnalazione dei near miss (2021)

Documenti già elaborati da Inail 
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• miglioramento degli indicatori di rischio aziendali;

• costi della sicurezza;

• riduzione del premio INAIL (modello OT23), dove la cultura della prevenzione è 

elemento premiale.

Gestione near miss 
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L’analisi dei near miss permette di individuare pattern ricorrenti di rischio (cadute 

dall’alto, cadute di gravi, collisioni, investimenti) che possono essere corretti prima 

che generino infortuni reali, migliorando gli indicatori di rischio dell’azienda.

Miglioramento degli indicatori di rischio aziendali 
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La verifica degli incidenti e la loro successiva analisi rappresentano aspetti 

fondamentali per le aziende, soprattutto in relazione ai costi legati a eventuali 

danni ambientali o alle attrezzature utilizzate. Pertanto, la raccolta, l’analisi e la 

gestione dei near miss possono apportare un valore significativo all’organizzazione 

aziendale nell’ambito della sicurezza sul lavoro, considerando inoltre che la 

letteratura scientifica riporta come i near miss siano spesso più numerosi e 

statisticamente più rilevanti.

Costi della sicurezza 
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OT23 – fino al 28 febbraio 2026!
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OT23 
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OT23 

Documentazione ritenuta probante: 
1. Procedura aziendale di rilevazione e analisi dei mancati infortuni 
2. Elenco aggregato del totale di mancati infortuni rilevati nell’anno 
2025, suddivisi per reparto e attività 
3. Schede di rilevazione, analisi e trattamento, nel limite massimo 
di 50 eventi, estratti tra quelli rilevati nell’anno 2025 nelle quali 
siano indicate e descritte: 
a. le cause di ogni singolo evento/circostanza 
b. le azioni correttive intraprese a breve termine 
c. le misure di miglioramento a lungo termine adottate per 
impedire il ripetersi di ogni singolo evento/circostanza. 
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• Segnalazione e comunicazione dei mancati infortuni e delle situazioni pericolose 

per le imprese edili (2025)

• Condivido: un approccio integrato in reti collaborative per lo sviluppo delle 

conoscenze sui near miss (mancati infortuni) (2025)

• Il supporto alle aziende per la segnalazione e analisi dei near miss: proposta di 

un modello tecnico-organizzativo (2024)

• Modelli di gestione dei near miss (MGNM): la diffusione della cultura della 

sicurezza nell’azione congiunta Inail–Fincantieri (2022)

• Gestione degli incidenti – Procedura per la segnalazione dei near miss (2021)

Procedure già elaborate da Inail 
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