
IL FUTURO COME STRUMENTO DI 
PIANIFICAZIONE

I RISCHI EMERGENTI

9 APRILE 2026

LUCA MALFATTI 

SLIDE 0



1

I RISCHI EMERGENTI

Insieme di effetti associati ad eventi futuri incerti
che possono influenzare il raggiungimento degli obiettivi aziendali

eventi che influenzano 
positivamente

la capacità dell’azienda di 
raggiungere i propri obiettivi 

(upside risk)

qualunque evento che 
possa incidere 

negativamente 
sulla capacità dell’azienda 

di raggiungere i propri 
obiettivi (downside risk)

Distribuzione dei possibili 
scostamentidai risultati 

attesi

Eventi il cui 
accadimento 
non è certo, 

ma probabile  
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Allianz Risk Barometer
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www.odcec.torino.it
www.linkedin.com/company/odcec-torino/

www.youtube.com/channel/UCBUHnLEOEHA6YY-MLr8vG8A/videos


