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Il contesto internazionale e nazionale 

• UE : Green Deal 2050  febbraio 2021 Commissione Europea modifica e approva il

Piano d'azione per l'economia circolare

• Italia: giugno 2022 due importanti decreti “Strategia nazionale per l’Economia

Circolare” e “Programma nazionale per la gestione dei rifiuti”

The Circularity Gap Report 2022 : tasso di circolarità (quota di risorse materiali

utilizzate provenienti da materiali riciclati) è 8,6% (nel 2018 era del 9,1%)
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Definizioni

Economia circolare vs Economia lineare (take, make, waste)
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114 definizioni di economia circolare (Kirchherr et al.,
2017)

Ellen MacArthur Foundation
«è un termine generico per definire un’economia
pensata per potersi rigenerare da sola. In un’economia
circolare i flussi di materiali sono di due tipi: quelli
biologici, in grado di essere reintegrati nella biosfera, e
quelli tecnici, destinati ad essere rivalorizzati senza
entrare nella biosfera».

Fonte: Parlamento Europeo



Economia circolare e vantaggio competitivo
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La circolarità ed il business: 

ripensare e ridefinire la strategia e i processi operativi per
affrontare il cambiamento e rispondere ai bisogni e alle
aspettative del mercato e della società, accrescendo la
competitività e sostenere la redditività duratura



Economia circolare e vantaggio competitivo

Competitive agility framework (*)

1) trasformare la catena del valore

2) far crescere il core business su offerte

«circolari»

3) investire in modo significativo nella

tecnologia (4^ Rivoluzione industriale)

5(*) Accenture, fonte Lacy et al., 2020 



Cambiamento di paradigma
Chiavi di volta per nuova visione

• OPERATIONS

• PRODOTTI E SERVIZI

• CULTURA E ORGANIZZAZIONE

• ECOSISTEMA
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Modelli di business
5 modelli principali (Lacy & Rutqvist, 2015)

• CIRCULAR INPUTS

• SHARING PLATFORM

• PRODUCT AS SERVICE

• PRODUCT LIFE EXTENTION

• RESOURCE RECOVERY
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RESOLVE



Modelli di business
• CIRCULAR INPUTS: 

UTILIZZO DI MATERIE PRIME RINNOVABILI, BIODEGRADABILI (NUTRIENTI BIOLOGICI), RICICLABILI

(NUTRIENTI SINTETICI)

• SHARING PLATFORM:

PERMETTERE L’INCONTRO TRA PROPRIETARI DI BENI ED UTILIZZATORI POTENZIALI

• PRODUCT AS SERVICE:

SI METTE A DISPOSIZIONE L’UTILIZZO DI UN BENE PIUTTOSTO CHE CEDERNE LA PROPRIETA’
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Modelli di business

• PRODUCT LIFE EXTENTION: 

ALLUNGARE IL CICLO DI VITA MEDIANTE ASSISTENZA, AGGIORNAMENTO E RIPARAZIONE

• RESOURCE RECOVERY: 

RECUPERO E RICICLO; FONTI NASCOSTE NEGLI OUTPUT; TRASFORMARE COSTI DI

SMALTIMENTO IN RICAVI

9



Supply chain: principi di progettazione
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- SEMPLIFICARE L’ELENCO DEI MATERIALI NECESSARI

- STANDARDIZZARE IL DESIGN DEI PRODOTTI DI SPECIFICI SETTORI

- INCREMENTARE LA SICUREZZA DELLA SUPPLY CHAIN

- RIDURRE LE DISTANZE GEOGRAFICHE E DI SCALA

- APPROCCIO DI CONDIVISIONE PER GENERARE VANTAGGI NELL’INTERA CATENA

- APPROCCIO NETWORK

- IMPEGNO RISPETTO AL CICLO DI VITA DEL PRODOTTO

- NUOVI FLUSSI DI SOTTO-PRODOTTI



Product / service life cycle management 

• Life Cycle Costing – LCC : costo economico dell’intero ciclo di vita di un prodotto o

servizio, partendo dalle fasi precedenti la produzione fino alla sua dismissione finale.

• Life Cycle Assessment – LCA : valuta l'impronta ambientale di un prodotto o di un

servizio, lungo il suo intero ciclo di vita.

• Social Life Cycle Assessment – S-LCA : prende in considerazione l’impatto su tutti gli

stakeholder collegati con il sistema produttivo di un prodotto o servizio.
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