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Elisa Candido - Davide Barberis

F)aV| de Barbe r'_S , , _ , Canvas strategico e governance:
e dottore commercialista, titolare di uno studio . b
strumenti e metodi

professionale dal 1988. Le sue competenze spaziano dalla . :
redazione di bilanci alla valutazione delle performance e al per lagestlone aziendale
controllo di gestione, ambiti in cui ha contribuito anche
come docente e autore di diverse pubblicazioni
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Elisa Candido

opera nel campo della consulenza aziendale, con un focus
particolare sulla gestione amministrativa e fiscale.

Il suo lavoro si concentra sull'ottimizzazione delle risorse e
sull'efficienza operativa delle organizzazioni, con
un'attenzione particolare al rispetto delle normative fiscali e
alla sostenibilita.

Giappichelli
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P . . . ~ Strategia e visione: La strategia rappresenta Uintelligenza guida
fISIOlOgla delle organizzazionl dell'organizzazione, definendo obiettivi di lungo termine e il percorso per

T e T raggiungerli. E cid che orienta tutte le attivita verso una direzione comune.
] %MI{“‘;{‘i’.,'W-%’:I g L’_J,’.‘.L;‘. ,.f'"_j_j’f Struttura organizzativa: La struttura rappresenta Uossatura dell’organizzazione,
I, B S ket W TR . . cregs .
by Sad T2 ; : f..l]ﬂ i definendo ruoli, responsabilita e gerarchie.

Comunicazione: La comunicazione ¢ il sistema ner
Processi decisionali: Questi rappresentapo
decisioni vengono prese in base alle jnfo
strategiche, e influenzano la direzig
Risorse umane: Le
\ collaboratori a

- le attivita

organizzazione.

k& dell’organizzazione. Le
1 disponibili e alle priorita

no il cuore dell’organizzazione. | dipendenti e i
competenze, le energie e le idee necessarie per svolgere

organizzativa: La cultura ¢ il sistema immunitario dell’organizzazione,
Tluenzando comportamenti, valori € norme condivise.

Flussi di lavoro e operazioni: | processi operativi sono il sistema metabolico

\\l dell’organizzazione. Convertono input (risorse finanziarie, materiali e umane) in
\ output (prodotti, servizi, risultati). Lefficienza di questi processi determina la
l ) \ capacita dell’organizzazione di raggiungere i suoi obiettivi.
l Adattamento e innovazione: La capacita di adattarsi ai cambiamenti esterni,
[ ik come nuove tecnologie, normative o esigenze del mercato, € analoga al sistema di
O, T3 B TR autoregolazione di un organismo.
I—\ i “‘:.,I;xf:b:}z.., «‘r”“*."""' i Sistemi (.:li cqntrollo .efeedba.ck: Il cqntrollo (‘? il sistema circolatorio
" { s JT! 4 T"’,',"Jf,_, --3'.‘7‘ {'J,«nﬁ* dell’organizzazione, assicurandosi che le risorse siano allocate correttamente e che
! 3 !

e b o B gli obiettivi vengano raggiunti.
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Un’immagine vale

1.000 parole ......

Termine _ |Sociologia_____|Antropologia___|Psicologia_____|Diritto ______|Economia____

Organizzazione

centrale

Persona giuridica [P, 4

Azienda /\ contesto
sociale

/\ azione

economica
~/ fondatlva

importante

X

/\ etnografica

A cultura
produttiva
fondativa

importante

X

/\ psicologia del
lavoro
/\ motivazione /

attitudine
/\ influenza
sociale

X

rilevante
(diritto del lavoro,
enti)

concetto
fondativo

oggetto di
norme (2555 c.c.)
soggetto
d’impresa

forma
giuridica (societa
di
persone/capitali)
categoria
giuridica generica

centrale
(teoria
dell’impresa)

/\ rilevanza
indiretta (soggetto
economico)
concetto
chiave

concetto
fondativo

soggetto
economico

/\ rilevanza se
produttore di
beni/servizi
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Visualizzare per
dare un senso
all’organizzazione
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per creare e mantenere relazioni significative, che perseguano il bene della collettivita.
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nell'interesse della collettivita e della societa civile. E uno




GOVERNANCE
F Identita _ [_ Sostenibilita )
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Visione

Chi ha una visiene chiara nan teme Finfinito del mane

Missione

E il fara chy l'azienda -
Sociale

Lazienda responsabile ¢ guella
che accoglie & valonizza ogni voce

canvas
strategico

Tecnologia

La tecnologia dal futurs
nasce dallinnovazione di aggi

Governo

Il gaverno aziendale diligente si fenda sulla trasparenaa ¢ sulla fiducia

GESTIONE

Contabilita

Finanza

Un’idea
Un progetto

Logistica Out ' Processi amministrativi \ Rendicontazions

Lalogistica in uscita e informativi La rendicontazione economica, finanziaria ¢ patrimaniale
narantisee il sucsessn assndale Gestire | process! mighora Pefficeraa azkindale riflitte Fimgenne varsn |a eontinuith aziendals

Mkt e Comunicazione
pre

Assistenza
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GOVERNANCE
[_ Identita [_ Sostenibilita Innovazione

Creativita

Visione

Chi ha una visione chiara non teme Finfinito del mare

Missione
il faes thegun?;]l'azi!ndﬂ Sociale

le termpeste del mercato Lazienda responsabile & quella
«che accoglie e valorizza ogni woce

Tecnologia
Governo Latecnologia del futuro

gruppo )
Il gewerno aziendale diigents si fonda sulla trasparenza e sulla fiducia nasce dallinnovazone di ogal

GESTIONE

i | Amministrazione Contabil

Pianificazione

La pianificazione guida la gestions
verso abied ari & raggiungibili
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Produzione

Logistica Out ’ Processi amministrativi Rendicontazione

La logistica in uscita | e informativi I La rendicontazione economica, Anansaria & patrimoniale
Garantises @ 3 oo arkerdale J o S L il &t Mg versa la oontinuith aziendake

Mkt e Comun i Risorse umane

Assistenza

Prestare attenzions & costruires fiducia

comuhnicazione
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varieta delle forme visive,

organizzative, giuridiche
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governance

Se conosci il nemico e te
stesso, la tua vittoria € sicura.
Se conosci te stesso ma non il
nemico, le tue probabilita di
vincere e perdere sono uguali.
Se non conosci il nemico e
nemmeno te stesso,
soccomberai in ogni battaglia.
Sun Tsu

' ‘|l
con diviso

Non esiste vento favorevole
per il marinaio che non
sa dove andare
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Le cause

Le
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L'immagine rappresenta l'identita attraverso tre elementi principali.

Visione (la luce al centro): il faro guida dell'organizzazione, il suo obiettivo ideale.
Missione (la struttura triangolare): il percorso concreto e strategico per raggiungere la
visione.

Cultura aziendale (i cerchi e le linee intorno): i valori condivisi e il contesto che
collegano visione e missione, creando coesione e armonia.

L'identita emerge come un sistema integrato, con una base solida che sostiene la
crescita e l'interazione.



L'immagine rappresenta la sostenibilita nei suoi tre pilastri:

Ambientale (parte verde a sinistra): la natura e la biodiversita simboleggiano la
protezione degli ecosistemi.

Sociale (figura centrale): l'interconnessione tra umanita e natura riflette equita
e benessere collettivo.

Governance (parte blu a destra con la bilancia): la bilancia rappresenta
trasparenza, giustizia e gestione responsabile.

L'insieme evidenzia un equilibrio tra natura, persone e processi decisionali.



Innovazione

creativita

L'immagine simboleggia l'innovazione attraverso l'esplosione di una
lampadina, che rappresenta la rottura dei vecchi paradigmi per creare nuove
idee. Le scintille e i frammenti indicano il caos creativo e la diffusione di
ispirazioni, mentre i colori vivaci esprimono energia e trasformazione. Il fondo
scuro evidenzia le sfide e l'incertezza del processo innovativo, mostrando che
la luce delle idee emerge proprio affrontando l'ignoto.



Gestione

Non c’e vento favorevole per
lazienda che non sa gestire le
proprie risorse ma con una
gestione efficace ogni sfida
puo diventare un’opportunita

QUANTO?

N-

.- QUANTO? X



organizzazione
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Primary Activities

l'immagine rappresenta l'organizzazione come un sistema dinamico e
interconnesso.

Cerchi e linee: indicano livelli e flussi di comunicazione.

Frecce: simboleggiano direzione, crescita e obiettivi.

Colori e forme diverse: rappresentano la diversita e la collaborazione.
Sovrapposizioni: riflettono la complessita e l'integrazione tra processi e
persone.

L'insieme esprime un equilibrio tra struttura e adattabilita



amministrazione

[ Amministrazione

Pianificazione

La phandficazione guida la gestione
verso obiettivi chian e raggiungibili

Legale

RAegale ben definite rducons i conflin
& maltiplicana le opportunity

Risorse umane
Inwestire nedle persone
& inwestire nel futun dellazienda

L'immagine rappresenta 'amministrazione come un sistema integrato e
organizzato.

Ingranaggi e meccanismi: simbolizzano processi interconnessi e operativi.
Bilancia: rappresenta giustizia, trasparenza e equilibrio decisionale.

Profilo umano: evidenzia la centralita delle persone nella gestione strategica.
Forme geometriche: indicano ordine, precisione e struttura.

L'insieme trasmette il concetto di efficienza e controllo in un sistema complesso.



[ Contabilita

contabilita

Finanza

Gastire accuratarments le risarse finanziarie
rafforza la resilienza aziendale

Fiscalita

Lazienda contribuizce la collettivits,
sastenendo gli oneri fiscali

Controllo di gestione

Cantrollare | process arendali
migliora decisioni & performances

L'immagine rappresenta l'assetto contabile come un sistema organizzato e
interconnesso.

Cerchi concentrici: rappresentano livelli di dettaglio, dalla precisione delle
registrazioni al bilancio complessivo.

Griglie e linee: simboleggiano ordine e standardizzazione nei processi contabili.
Sovrapposizioni: indicano l'integrazione di dati e flussi finanziari.

Colori e simmetria: riflettono equilibrio e trasparenza nella gestione delle
risorse.

L'insieme trasmette l'idea di un sistema contabile preciso, flessibile e armonico.
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GOVERNANCE

| Identita Innovazione

GESTIONE

Rendicontazione

Lamnd:cmlmn econamica, finanziaria ¢ patrimaniale
ette Fimpsegne varso |a continuith aziendals

Logistica Out
La logistica in uscita
garantisce il successn arendale

canvas
strategico

gap analysis
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L0 ] Varante con areeruots

SINTESI PROFESSIONALE SINTESIPROFESSIONALE

applicazioni
pratiche

il dovere di fare bene con competenza
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Cerchiamo una trama nella vita,

un senso che ci parli e ci orienti.

Lo cerchiamo anche dentro un’immagine,
che dica piu di cio che appare e mostra.
Ci sono forme semplici e leggere,
quadri essenziali, chiari nel disegno,

e altri densi, complessi, da ascoltare
come si ascolta il tempo di una musica.
Cosi le organizzazioni:

alcune snelle, altre piu articolate.
Importa visualizzarle per capirle,
immaginarle per poterle agire.

Identit

Organizzazior

Contabilita
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Identita Sostenibilita Innovazione

Visione
Chi ha una visiane chiara non teme Mnfinito del mare

Canvas strategico € governance:
strumenti € metodi

1 B | Missione
per la gestione aziendale o [

le tempeste el mercato

Creativita

Ambientale

Tecnologia
Governo Lammmdggmm
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GESTIONE
Amministrazione

Pianificazione

Produzione

Logistica Out Processi amministrativi

s | e informativi
gar successo.

Rendicontazione
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Assistenza
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Il dovere di fare bene con competenza
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