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Perché un commercialista si deve occupare di 
temi doganali?

COMMERCIO 
INTERNAZIONALE
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COMMERCIO INTERNAZIONALE

SCAMBI COMMERCIALI

PIANIFICAZIONE 

GESTIONE DEI RISCHI

COMPLESSITA’ DEGLI ASPETTI  
COINVOLTICONSULENTI 

SPECIALIZZATIPOOL DI PROFESSIONISTI
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Operatori 
all’export

Esportatori 
“stabili”
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Struttura e 
competenze
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Partendo dall’alto, per inquadrare le
questioni da affrontare a 360°…

Il protagonista diventa l’IMPRESA (PMI) e le sue
necessità di supporto nell’affrontare i mercati
esteri:
Conoscere aspetti commerciali
Conoscere aspetti fiscali
Conoscere dinamiche finanziarie
Conoscere aspetti DOGANALI
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Conoscenza delle norme che stabiliscono le procedure da rispettare per i 
flussi di merce in entrata e in uscita da un “territorio doganale”

FLUSSI DI MERCE
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TRACCIABILITA’ DEL
PRODOTTO

ECONOMICITA’ DELLA 
GESTIONETRADE COMPLIANCE
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 Complesso di disposizioni cui è necessario far riferimento nell’attuare scambi
commerciali internazionali

 Procedure e “Accountability”
 Autorizzazioni e semplificazioni

Trade compliance 

Modelli a matrice
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Pianificazione doganale
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 Movimentazione Beni Duali e 
quasi duali

 Materiali di armamento
 Embarghi
 Rapporti con soggetti listati
 Tutela delle persone e 

dell’ambiente

Export ControlTrade compliance 

Reg. UE 
2021/821

Reg. UE 
2014/833

Reg. UE 
2014/269

Reg. UE 
2023/1115

Reg. UE 
2023/956

Forced
labour
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 Cosa
 Dove
 Chi
 Condizioni

Posso 
vendere

Posso 
acquistare
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Flussi di merci
Tracciabilità 
del prodotto 

Opportunità

DNC
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Flussi di merci Tracciabilità 

Opportunità

Sostenibilità

Responsabilità
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Flussi di merci
Tracciabilità 
della filiera 

Opportunità

Sostenibilità

Responsabilità

Flessibilità della 
struttura

sanzionatori
Profili 

sanzionatori
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Compliance        Consapevolezza
Conoscenza delle norme che stabiliscono le procedure da rispettare per i 

flussi di merce in entrata e in uscita dal territorio doganale dell’UE

Modelli aziendali (es. MOG 231) 
che portano a un diverso approccio 

verso il rischio, la compliance e 
il tema dell’export control e 

della  trade compliance

I PROGRAMMI INTERNI DI CONFORMITA’ – PIC

Due diligence oggettiva
Due diligence soggettiva
Due diligence geografica
Cosa fare per essere compliant (autorizzazioni)
Struttura organizzativa adeguata
Monitoraggio continuo
Azioni correttive
Misure interne che impediscono di violare l PIC Modelli a matrice
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…grazie per l’attenzione!!

Dott.ssa Gaetana Rota
Dottore Commercialista – Segretario A.I.C.E.C. Commissione Commissione Dogane -
Customs & Trade Facilitation ICC Italia
GDL Dogane - Confindustria
OF COUNSEL SANTACROCE & PARTNERS


