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ANALISI SCOSTAMENTI ( Δ )

PER OGNI VOCE DI RICAVO E COSTO E PER OGNI CENTRO:

1. CONFRONTO BUDGET VS. CONSUNTIVO E DETERMINAZIONE 

Δ COMPLESSIVO

2. SCOMPOSIZIONE IN Δ ELEMENTARI

3. INDIVIDUAZIONE CAUSE E RELATIVE RESPONSABILITA’

4. INDIVIDUAZIONE PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
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TECNICHE CONTABILI ANALISI RICAVI

Δ GLOBALE = BUDGET – ACTUAL

Δ ELEMENTARI:

Δ VOLUME VENDITE = BUDGET ORIGINALE - BUDGET FLEX.

Δ MIX VENDITE = BUDGET FLEX. - CONSUNTIVO A PREZZI STD.

Δ PREZZO VENDITA = CONSUNTIVO A PREZZI STD. -  ACTUAL

Δ GLOBALE = Σ Δ ELEMENTARI
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BUDGET FLESSIBILE ( FLEX. ) =
= VOLUME EFFETTIVO  X  PREZZO STD.  A MIX DI BUDGET

CONSUNTIVO A PREZZI STD. =

= VOLUME EFFETTIVO  X   PREZZO STD. A MIX EFFETTIVO
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ESEMPIO: Focus sui Ricavi
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TECNICHE CONTABILI COSTI VARIABILI 

BUDGET - ACTUAL = Δ GLOBALE

BUDGET ORIGINALE - BUDGET FLEX. = Δ VOLUME

BUDGET FLEX. - CONSUNT. A PREZZI STD. = Δ EFFICIENZA

CONSUNT. A PREZZI STD. - CONSUNTIVO = Δ PREZZO

Δ GLOBALE = Σ Δ ELEMENTARI



BUDGET FLESSIBILE ( FLEX. ) =

= VOLUME EFFETTIVO  X  COSTO STD. UNITARIO

CONSUNTIVO A PREZZI STD. =

= QUANTITA’ RISORSE   X    PREZZO STD. 

   IMPIEGATE                          
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Focus su specifico prodotto e sul costo della MAT
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Il margine è inferiore alle attese

• Come variano i volumi e come impatta la variazione di mix?

• Prezzi di vendita ?

• Efficienza ? Prezzi di acquisto delle risorse ?

E Quindi…

• Quali cause endogene/esogene? 

• Quali i responsabili? 

• Come rimediare?



www.odcec.torino.it

www.linkedin.com/company/odcec-torino/

www.youtube.com/channel/UCBUHnLEOEHA6YY-MLr8vG8A/videos

www.odcec.torino.it

www.linkedin.com/company/odcec-torino/

www.youtube.com/channel/UCBUHnLEOEHA6YY-MLr8vG8A/videos
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http://www.youtube.com/channel/UCBUHnLEOEHA6YY-MLr8vG8A/videos

	Sezione predefinita
	Diapositiva 0: CORSO: CONTROLLO DI GESTIONE   Analisi degli scostamenti
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10


