
Paraguay 
Basi produttiva per investire in Sudamerica 



Paraguay – hub produttivo 

Motivi per investire in Paraguay: 

 

1. Stabilità monetaria e macroeconomia 

2. Popolazione giovane 

3. Bassa tassazione 

4. Presenza di regimi speciali: “Maquila” y “ley de inversion” 

5. Accesso al Mercosur – certificato di Origine Mercosur 

6. Eccellente ambiente lavorativo e bassi costi 

7. Buona posizione logistica 

8. Opportunità immobiliari 

9. Regime favorevole per residenza persone fisiche 



1. Paraguay – situazione paese 

Democrazia stabile e paese membro del Mercosur 

 

Ultimo 10 anni: crescita PIL media annuale = 5% - Nel 2013 crescita record = 14,2% 

 



1. Paraguay – “Investment grade" 

• Stabilità monetaria – la più alta in America latina: 

 

• Prospettive di crescita per i prossimi anni – prospettive di raggiungimento del “investment grade” 

delle principali agenzie internazionali di rating 

 



2. Paraguay – situazione demografica 

Tasso di crescita demografico + 2,3% 

 

Più del 65% della popolazione ha meno di 30 anni 

 

Circa 3 milioni di paraguaiani su 7 hanno tra 20 e 48 anni, 

 

Nei prossimi 25 anni ci sarà un crescente parte della popolazione con propensione e possibilità 

ad acquistare la prima casa. 

 



3. Paraguay – bassa tassazione 

 

 

Tassazione sul reddito su base territoriale 

 

Imposta al reddito delle persone giuridiche = 10% 

 

Imposta alla distrubuzione utili = 5% (+ ritenuta ai pagamento verso l’estero =15%) 

 

IVA 10% 

 

Presenza di regimi speciali 

 



4. Paraguay – regime della “maquila” 

Che cos’è la “Maquila”? 
La Maquila è un sistema economico e di produzione che consiste nel assemblaggio o trasformazione  manuale di 

semi prodotti o materie prime con mano d’opera a basso costo, il cui risultato è un prodotto finito che ha come 

destinazione generalmente l’esportazione. 

Attualmente di sono 124 “maquiladoras” nel paese che impiegano circa 15.000 persone.. 

 

Regime 
speciale di 

incentivi agli 
investimenti 

ed alle 
esportazioni. 

Terziarizzazione 
industriale e di 

servizi -  
Outsourcing. 

Strumento di  
concatenamento 

industriale 
produttivo 



Come funziona la “maquila” 
 

I soggetti nello schema della Maquila sono: 

 

• Un impianto produttivo: persona fisica o giuridica costituita in Paraguay che presta servizi a una casa matrice 

(Gli azionisti dell’impianto produttivo possono non essere in relazione con la casa matrice). 

 

• Una casa matrice: è una impresa estera, che contratta i servizi della “maquiladora” al fine che quest’ultima fabbrichi, trasformi, 

realizzi un assemblaggio di materia prime o semi lavorati per esportarli successivamente. 

 

• Contratto di prestazione di servizi: tra la Maquiladora e la casa matrice. 

 

Come opera lo schema: 

 

• La casa matrice, invia alla Maquiladora, in regime di ammissione temporanea di imposte: 

- i macchinari necessari 

- le materia prime  

- le materie di consumo accessorie 

 

• La Maquiladora, in ogni caso può acquistare le materie prima in altri paesi o localmente per conto della casa matrice, contrattare 

servizi e mano d’opera necessari per la produzione 

• i prodotti finiti possono essere inviati nuovamente alla casa matrice o esportati direttamente ai clienti per conto della casa matrice, 

in qualsiasi paese, per conto della casa matrice 

• In piccola parte i prodotti potranno anche essere venduti in Paraguay (10% della produzione dell’anno anteriore) – in tal caso si 

dovranno pagare le imposte ed i dazi di importazione. 
 



Schema della “Maquila” 

 

Mercato 

d’esportazione 

 

 

Mercato domestico 

paraguaiano 

 

Acquisti interni sul 

mercato 

paraguaiano: 
- Beni 

- Servizi 

Casa matrice: 
- Macchinari 

- Materiali di consumo 

- Materia prime 

- Imposte e dazi 

- Garanzie 

- Ipoteche 

 

 



TRIBUTO UNICO MAQUILA 
Sul valore aggiunto al  prodotto o al servizio  in territorio paraguaiano; o sul valore in 

fattura dell’esportazione. 

1% 
IMPOSTA  

UNICA 

 
 

Sospensione 
delle imposta e dei 

dazi doganali 

 
 

Detrazione 
dell’IVA (10%) 

 
 

Rimpatrio fondi 
senza  ritenute  

Altre tasse 
 (tasse su atti e 

documenti, tasse 
consolari imposte 

municipali, 
imposte alle 

costruzione, ecc.) 

Zero dazi 
all’esportazione 

(con certificato di 
origine Paraguay) 

MAQUILA: ASPETTI TRIBUTARI 



4. Presenza di regimi speciali - “Ley 60/90” 

• Esonero tributi per la costituzione della società 

 

• Esoneri dazi ed IVA sulle importazioni dei beni di capitale (macchinari) necessari per la produzione. 

 

• Quando l’investimento e’ > a 5.000.000 USD, esonero delle imposte sui dividendi e sugli utili 

 

• La durata dei benefici e’ da 5 a 10 anni, dipendendo dell’ammontare dell’investimento. 

 

• E’ importante risaltare che i benefici di questa legge possono essere applicati congiuntamente ad 

altri regimi speciali tra cui la “Maquila”. 

 



Accesso al Mercosur – certificato di Origine Mercosur 

L’analisi di viabilità dipende dai seguenti fattori: 

 

Origine delle materie prime 

  

Quando si utilizzano materia prime proveniente nella sua totalità da paese membri del Mercosur, non esistono 

complicazioni e si può emettere il certificato di origine senza ulteriori requisiti 

 

Quando esistono componenti extra Mercosur si deve verificare la natura del processo produttivo: 

- esistono esigenze distinte a seconda che di tratti di un processo di trasformazione o di assemblaggio 

 



5. Acquisizione “made in Mercosur” 

Nel caso della trasformazione, la normativa prevede che i prodotti saranno considerati paraguaiani (e 

quindi “made in mercosur” e quindi privi di dazi all’ingresso in altri paesi membri, se si compiono le 

seguenti 2 condizioni: 

1) Quando risultano da un processo produttivo che conferisce loro una diversa individualità (dovranno 

essere classificati con un codice doganale i cui primi 4 digiti sono diversi - sulla base della 

“Nomenclatura Común del MERCOSUR -NCM-” a quelli delle materia prime utilizzate nella produzione); 

In tali casi, non importa la quantità di materie prime extrazona che si siano utilizzate   

 

2) Nel caso in cui non si possa adempiere al requisito del punto anteriore, sarà sufficiente che il valore 

CIF (al porto di destinazione) delle materia prime da paesi terzi no ecceda il 60% del valore FOB delle 

merci vedute.  

E’ importante evidenziare che questa condizione che permette l’utilizzo di materia prime extrazona fino 

al 60% del valor FOB del prodotto è esclusiva del Paraguay per gli altri paesi del Mercosur il limite è il 

40%.- 

 



Accesso al Mercosur – certificato di Origine Mercosur 

Quando si tratta di processi dei Assemblaggio, il semplice cambio di codice doganale indicato al punto 

1) non è sufficiente, e si dovrà adempiere alle indicazioni del punto  2) del processo di trasformazione (il 

limite delle materie prime extrazona dovrà essere del 60% del valor FOB del prodotto da esportare) ed inoltre 

il prodotto finito dovrà comunque contenere qualche materia prima o materiale di consumo proveniente dal 

Mercosur. 

 

Si segnala infine che esistono dei prodotti specifici per il quali per i quali non si applica la normative generale, 

per cui possono essere richiesti materie prime provenenti dal Mercosur in percentuali maggiori. 

 

La normativa dell’acquisizione dell’origine Mersosur è perfettamente compatibile con i regimi speciali della 

Maquila o della Ley 60/90. 

 



Brasil 

  

Paraguay 

Uruguay 

Argentina 

Requisiti specifici 
per alcuni prodotti 

 
0% 

DAZI DOGANALI 

Composizione 
regionale 

 
 

Cambio di codice 
doganale 

 

60% EXTRAZONA 

 

40% MERCOSUR 

Riassunto – Acquisizione dell’origine Mecosur 



6. Ambiente lavorativo e costi 

Ferie annuali pagate 

Stabilità lavorativa 

Fondo di garanzia per tempo servizio 

Contribuzione sindacale obbligatoria 

Contribuzioni sindacali 

Sistema S 

Giornata lavorativa normale 

30 giorni 

N/A 

 

8% della remunerazione annuale 

 

0,02 all 0,08 del capitale della società 

20 al 23% sulle remunerazioni pagate 

5,8% delle remunerazioni pagate 

44 ore settimanali 

12 giorni – fino a 5 anni 

18 giorni –  da 5 a 10 anni 

30 giorni – dopo 30 anni 

Dopo 10 anni di lavoro 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

48 ore settimanali 

Brasile Paraguay 



Settore confezione 

Salario / h 

Costi della produzione 
(fonte ministero ind. Paraguay) 

Brasile Paraguay Differenza 

Operaio qualificato (USD/h) 

Operaio non qualificato (USD/h) 

Manutenzione e materiale di consumo 

Costi manutenzione (USD/m2) 

Energia elettrica (USD/wh) 

Costi di chiusura (USD/m) 

Cucitura (USD/m) 

Tassi di interesse 

Working capital 

10,11 

4,24 

508 

0,11 

3,08 

2,56 

15,10% 

3,9 

2,65 

280 

0,04 

2,05 

2,05 

9,00% 

-61,40% 

-37,50% 

-44,90% 

-63,60% 

-33,40% 

-19,90% 

-40,40% 



7. Buona ubicazione logististica 

• Centro della idrovia Paranà – Paraguay 

 

Libera navigazione ed accesso al paese durante 

tutto l’anno 

 

• Merce a San Paolo in poco piu’ di una notte 

di viaggio in camion 

 

         

 



8. Paraguay – Mercato immobiliare 

La maggior parte della crescita del mercato immobiliare del Paraguay è in abitazioni per uso prima o 

seconda casa – c’è un importate deficit abitativo 

 

Il settore uffici ha triplicato i metri quadrati negli ultimi anni ed è quasi interamente concentrato nella 

città di Asunción 

 

Il settore alberghiero è un asse importante e complementare alla crescita commerciale offre 

interessanti opportunità 

 

I parchi industriali sono in grande crescita, si sono consolidati per i vantaggi competitivi nei confronti 

del brasile e grazie alle leggi per incentivo agli investimenti produttivi 

 

Il settore commerciale è altresì in grande fermento (nuovi centri commerciali) - i consumi ed il potere 

di acquisto crescono. 



8. Paraguay – Mercato immobiliare 



9. Residenza persone fisiche 

Per la residenza legale permanente delle persone fisiche si richiedono 2 viaggi: 

  - il primo di 3 giorni 

  - il secondo di 1 solo giorno 

 

Come garanzia un titolo Universitario o un deposito temporaneo di 5 mila USD 

 

Il processo di acquisizione dell residenza permanente dura da 4 a 8 mesi 

 

Non sono richiesti rientro per i successivi 3 anni 

 

Non c’è controllo sui giorni di permanenza nel paese. 



Grazie 
Roberto Simonato 

Dottore Commercialista 

Tel. e Whatapp: + 598 97431749 

E-Mail: robsimonato@gmail.com – rsimonato@bakertilly.uy 

Linkedin: roberto_simonato 

Twitter: @robertosimonato 
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