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COSA PREVEDE IL 

D.LGS. 231/2001?
1970, Milton Friedman: «The Social 

Responsibility of Business is to 

increase its profits"

2001, Libro Verde della 

Commissione europea: introdotto il 

tema della responsabilità sociale 

delle imprese

2019, Business Roundtable –

WEF Manifesto (Davos): le 

imprese devono impegnarsi a 

perseguire l’interesse di tutti gli 

stakeholder

Il tramonto di un mito



3

shareholder value 

vs.

stakeholderism

Rivoluzione del 

diritto 

societario?

Le scelte di CSR 

diventano vincolanti

L’UE sta agendo con 

norme che incentivano 

o impongono le 

condotte di 

responsabilità sociale 

degli amminsitratori

Nuovi paradigmi del diritto societario
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Il diritto positivo

I capisaldi

◆ Società benefit (Legge 208/2015)

◆D.Lgs. 254/2016: Dichiarazione non

finanziaria (Direttiva UE 2014/95 -

NFRD)

◆ Politica di remunerazione (art. 123-ter

TUF, come modificato dal D.Lgs.

49/2019)

◆Obblighi di disclosure dei partecipanti

mercati finanziari (Regolamento UE

2019/2088 – SFDR)

◆ Tassonomia (Regolamento UE

2020/852)
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Nuovo Articolo 41

l’iniziativa economica privata 

non può svolgersi (…) in modo 

da recare danno alla salute, 

all’ambiente (…) (co. 2)

La legge determina i programmi 

e i controlli opportuni perchè 

l’attività economica pubblica e 

privata possa essere indirizzata 

e coordinata a fini sociali e 

ambientali (co. 3)

Nuovo Articolo 9

la Repubblica (…) tutela 

l’ambiente, la biodiversità e 

gli ecosistemi, anche 

nell’interesse delle future 

generazioni. La legge dello 

Stato disciplina i modi e le 

forme di tutela degli animali 

(co. 3)

La Costituzione italiana

Con la legge costituzionale n. 1 del 2022 sono stati modificati 

due articoli della Costituzione nel senso della sostenibilità
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Rimane invariata

la disciplina 

dettata dal 

Codice Civile 

Il Codice Civile italiano

Art. 2247 c.c.

"Con il contratto di 

società due o più 

persone conferiscono 

beni o servizi per 

l'esercizio in comune di 

una attività economica 

allo scopo di dividerne 

gli utili"
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Il Companies Act del 2006, alla Section no. 172, prevede che gli amministratori 

debbano agire in modo da perseguire il successo della società «for the benfit of its 

members as a whole», tenendo conto, tra il resto, dell’impatto delle attività 

dell’azienda sulla collettività e sull’ambiente 

Con la Loi Pacte del 2019, il nuovo article 1833, alinéa 2, del Code Civil francese

prevede che l’impresa debba perseguire l’interesse sociale tenendo in 

considerazione le sfide sociali e ambientali

Gli altri ordinamenti
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Rimane invariata

la disciplina 

dettata dal 

Codice Civile 

italiano 

nonostante 

l'influenza 

internazionale ed 

europea e la 

modifica della 

Costituzione

Una risposta?

SOSTENIBILITÀ

• Prospettiva interna 

all’impresa: stabilità

• Prospettiva esterna 

all’impresa: sviluppo 

sostenibile dal punto 

di vista sociale e 

ambientale
(i.e. Capacità di addivenire ad 

uno sviluppo che incontri i 

bisogni del presente senza 

compromettere quelli delle 

generazioni future, 1972, 

Rapporto Bruntland)

ESG

valuta la sostenibilità di 

un investimento

1. Environment

(Agenda 2030, 

Accordi di Parigi, 

Protocollo di Kyoto, 

Accordo di Glasgow, 

etc.) 

2. Social = ?

3. Governance = ?
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