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Attività di monitoraggio, 

vigilanza e controllo 

periodico del Collegio 

sindacale nel CCI 

Dott.ssa Michela Boidi
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Art. 2403 c.c.

Art. 2086 c.c.

Norme di Comportamento CS società non quotate

Art. 3 D.Lgs. 14/2019, modificato dal D.Lgs. 83/2022

Decreto dirigenziale Min. Giustizia del 28.09.2021
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• curino gli 
assetti

• analizzino i 
risultati 

conseguiti 
rispetto a 

quelli previsti

• verifichino 
il 

superamento 
delle soglie 
di squilibrio

• adottino 
opportune 
decisioni 
correttive

I sindaci dovranno vigilare, 

nel corso delle verifiche 

periodiche, che gli 

amministratori:

Coordinamento tra codice 

civile e codice della crisi
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SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E ASSETTI ADEGUATI ALLA 

RILEVAZIONE TEMPESTIVA DELLA CRISI
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Scambio di informazioni con il soggetto incaricato alla 

revisione legale dei conti

Capacità di monitorare l’andamento della situazione 

economica, finanziaria e patrimoniale – passaggio da verifica 

ex post a monitoraggio ex ante

Monitoraggio di KPI non finanziari e dei rischi

Adozione liste di controllo e indici per verificare andamento 

della società
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Art. 3 c. 3 D.Lgs. 14/2019 (D.Lgs. n. 83/2022)

Al fine di prevedere tempestivamente l’emersione della crisi d’impresa, le misure 

di cui al comma 1 e gli assetti di cui al comma 2 devono consentire di:

➢ rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico- finanziario, 

rapportati alle specifiche caratteristiche dell’impresa e dell’attività 

imprenditoriale svolta dal debitore;

➢ verificare la sostenibilità dei debiti e le prospettive di continuità aziendale 

almeno per i dodici mesi successivi e rilevare i segnali di cui al comma 4;

➢ ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di controllo 

particolareggiata e a effettuare il test pratico per la verifica della ragionevole 

perseguibilità del risanamento di cui all’articolo 13, comma 2. 
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Decreto Dirigenziale 28 settembre 2021 – Sezione II

No precetti assoluti ma recepimento di best practice → ≠ indici dell’allerta
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Decreto Dirigenziale 28 settembre 2021 - – Sezione II
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Decreto Dirigenziale 28 settembre 2021 – Sezione II

Capacità di predisporre elaborati extracontabili indispensabili ai fini 

dell’affidabilità delle informazioni di bilancio, i.e:

➢ situazione debitoria completa e affidabile; 

➢ procedure di impairment test;

➢ tabulati di anzianità di crediti e debiti;

➢ tabulati di magazzino con evidenziazione di articoli slow moving e/o no 

moving;

➢ prospetti di riconciliazione dei debiti tributari, previdenziali e bancari;

➢ monitoraggio delle garanzie prestate e delle passività potenziali;

➢ report sull’andamento corrente di ricavi, portafoglio ordini, costi e flussi 

finanziari.
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Ante CCI Post CCI

Dati Consuntivi Consuntivi e 

(soprattutto) 

prospettici

Contabilità generale 31/12 Rettifiche e scritture 

assestamento anche 

per infrannuali

Bilanci Annuale Infrannuali + annuale

Budget Discrezionale Infrannuale + annuale

Evoluzione degli assetti contabili
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Calcolo di un indice che mette a rapporto il debito da ristrutturare con i flussi annui al

servizio del debito normalizzati, ossia depurati delle componenti non ricorrenti.

Decreto Dirigenziale 28 settembre 2021 – Sezione I
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Decreto Dirigenziale 28 settembre 2021 – Sezione I

Risultati:
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Art. 3 comma 3 e 4 CCI

Elenco degli elementi, che, se presenti, dovrebbero portare gli amministratori a 

valutare l’assunzione senza indugio delle iniziative necessarie a far fronte a un 

presumibile stato di crisi.

L’art. 3 declina in un’ottica di sola crisi le caratteristiche di adeguatezza di un 

assetto principalmente contabile, da cui attingere informazioni precise e 

particolareggiate nell’ottica di un’unica finalità → EMERSIONE TEMPESTIVA CRISI

Il contenuto della norma non aggiunge nulla

sull’adeguatezza del sistema contabile, ma rappresenta

un sottoinsieme del concetto più generale di

“produzione di informazioni valide e utili per le scelte di
gestione e per la salvaguardia del patrimonio aziendale”,

a cui viene aggiunto il requisito della tempestività.
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Valore corrente e prospettico del rapporto MOL/Debito.

Indici di allerta previsti dal Codice della crisi e dell’insolvenza del CNDCEC,

pubblicato in attuazione dell’art. 13 del Dlgs 14/2020

Indicatori di continuità aziendale (i.e: ISA 570 – Going concern)

Monitoraggio del Patrimonio Netto

Monitoraggio continuo della PFN

Monitoraggio della cassa prospettica

Monitoraggio dei segnali di cui al comma 4 art. 3 CCI

Cosa verificare?
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Grazie per 

l’attenzione!
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