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Piano gestionale per l’impresa in bonis e 

per l’impresa in crisi

dott. Franco Martino

Seminario «Crisi di impresa, obblighi gestori 

e responsabilità»

(coordinato dal prof. Maurizio Riverditi)
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Pianificazione: finalità ed evoluzione

Dettato                                                               

normativo

Richieste                                                              

Istituti di Credito

Valutazione e scelta                          

degli investimenti

Gestione                                                

aziendale

Pianificazione
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Business Plan – correlazioni informative
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Business Plan – logica di redazione
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Il concetto di crisi
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Prevenzione / gestione della crisi

Fattore tempo

Caratteristiche specifiche
delle singole imprese.

Controllo di 
gestione Pianificazione

Informazioni
extracontabili
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Prevenzione / l’approccio in caso di crisi

IN CASO POSITIVO IN CASO NEGATIVO

IN CASO POSITIVO IN CASO NEGATIVO

PRESENTAZIONE DEL PIANO

Valutazione 

manovra finanziaria

Valutazione eventuali 

interventi di "taglio"
del debito

Valutazione 

condizioni di 
equilibrio a fine piano

Valutazione 

alternative 
per chiusura 

dell'attività di impresa

Valutazione possibilità di ritorno ad 

adeguate performance operative

Business Plan

Valutazione 

manovra finanziaria

Valutazione eventuali 

interventi di "taglio"
del debito

Valutazione 

condizioni di 
equilibrio a fine piano

Valutazione 

alternative 
per chiusura 

dell'attività di impresa

Valutazione possibilità di ritorno ad 

adeguate performance operative

Business Plan
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Contenuto del Piano di risanamento

▪ Analisi della situazione attuale.

▪ Analisi delle cause della crisi.

▪ Individuazione delle misure atte a rimuovere le cause della crisi.

▪ Traduzione delle misure e delle assunzioni sulla gestione futura dell’impresa in

rappresentazione numerica, costituita dal piano previsionale, economico e

finanziario, e dal correlativo stato patrimoniale.

▪ Individuazione della manovra finanziaria.
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Contenuto della check – list

▪ Requisito di organizzazione dell’impresa.

▪ Rilevazione della situazione contabile e dell’andamento corrente.

▪ Individuazione delle strategie di intervento atte a rimuovere le cause della crisi.

▪ Le proiezioni dei flussi finanziari.

▪ Il risanamento del debito.


