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SEZIONE |- TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE
PERSEGUIBILITA’ DEL RISANAMENTO

IL TEST RIENTRA TRA GLI INDICATORI DI SOSTENIBILITA DEI DEBITI DATO DAL
RAPPORTO TRA:

Debiti finanziari
EBITDA

Sostenibilita dei debiti =
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SEZIONE | - TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE
PERSEGUIBILITA’ DEL RISANAMENTO

Debito da ristrutturare
FCF destinato al debito

4

SE NON SI DISPONE IL PIANO INDUSTRIALE, PER AVERE IDEA DEL RISULTATO SI
POSSONO UTILIZZARE ANCHE LE COMPONENTI ECONOMICHE DEPURATE DA EVENTI
NON RICORRENTI (ES. CONTRIBUTI DA COVID-19)

4

METTE IN LUCE IL GRADO DI DIFFICOLTA DEL RISANAMENTO DELL'IMPRESA

TEST PRELIMINARE =
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ENTITA' DEL DEBITO SCAUTO DA RISTRUTTURARE

debito scaduto

di cui relativo ad iscrizioni a ruolo
(piu) debito riscadenziato o oggetto di moratorie
(piu) linee di credito bancarie utilizzate delle quali non ci si attende il rinnovo
(piu) rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei successivi 2 anni!
(piu) investimenti relativi alle iniziative industriali che si intendono adottare
(meno) ammontare delle risorse ritraibili dalla dismissione di cespiti (immobili, partecipazioni,
impianti e macchinario) o rami di azienda compatibili con il fabbisogno industriale
(meno) nuovi conferimenti e finanziamenti, anche postergati, previsti
(meno) stima dell’eventuale margine operativo netto negativo nel primo anno, comprensivo dei
componenti non ricorrenti

TOTALE [A]

SE SI HA LA RAGIONEVOLE CERTEZZA CHE PARTE DI ESSO VERRA STRALCIATO, LO SI PUO
RIDURRE PER LA CONDUZIONE DEL TEST

4 COMPOSIZIONE NEGOZIATA DELLA CRISI - ALAIN DEVALLE



FLUSSI A SERVIZIO DEL DEBITO

stima del Margine Operativo Lordo prospettico normalizzato annuo, prima delle componenti non
ricorrenti, a regime

(meno) investimenti di mantenimento annui a regime

(meno) imposte sul reddito annue che dovranno essere assolte

TOTALE [B]
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TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE PERSEGUIBILITA' DEL
RISANAMENTO

FLUSSI >0 — ALMENO DAL SECONDO
ANNO PROSPETTICO

GRADO DI DIFFICOLTA’ DEL RISANAMENTO E' DETERMINATO
DA:

Debito da ristrutturare TOTALE [A]
Flussi destinati al debito TOTALE |B]

TEST DI RISANAMENTO0=

NUMERO ANNI PER ESTINGUERE IL DEBITO
VOLUME DEL DEBITO CHE NECESSITA DI RISTRUTTURAZIONE
AMMONTARE DI STRALCI DEL DEBITO 0 CONVERSIONE IN EQUITY
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VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE PERSEGUIBILITA’ DEL RISANAMENTO

SE FC SONO SUFFICIENTI A CONSENTIRNE LA SOSTENIBILITA” —> FORMULAZIONE Al CREDITORI DI PROPOSTE IN LINEA CON L’ANDAMENTO
CORRENTE

SE IL RISANAMENTO DIPENDE DALL’EFFICACIA DELLE INIZIATIVE INDUSTRIALI —> PIANO INDUSTRIALE DI FONDAMENTALE IMPORTANZA

SE LA CONTINUITA" AZIENDALE PUO’ ESSERE PERSEGUITA ESCLUSIVAMENTE IN MANIERA INDIRETTA —> CESSIONE DAZIENDA (0 RAMO) A
SECONDA DELLE RISORSE REALIZZABILI E DEL DEBITO IN RISTRUTTURAZIONE
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SEZIONE Il - CHECK LIST PER LA REDAZIONE DI PIANI INDUSTRIALI

IL CONTENUTO DELLA PRESENTE ZAHECA-L/ST DOVREBBE CONSENTIRE ALL'IMPRENDITORE CHE INTENDE
ACCEDERE ALLA COMPOSIZIONE NEGOZIATA DI REDIGERE UN PIANO DI RISANAMENTO AFFIDABILE.

E’ SUDDIVISA NELLA SEGUENTI PARTI:

IL REQUISITO DELL'ORGANIZZAZIONE

RILEVAZIONE DELLA SITUAZIONE CONTABILE E DELLANDAMENTO CORRENTE

INDIVIDUAZIONE DELLE STRATEGIE DI INTERVENTO ATTE A RIMUOVERE LE CAUSE DELLA CRISI
PROIEZIONI DEI FLUSSI FINANZIARI

RISANAMENTO DEL DEBITO

GRUPPI D'IMPRESE
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1)
2)

3)
4)

8)

CHECK LIST - IL REQUISITO DELL'ORGANIZZAZIONE

L'IMPRESA DISPONE DELLE RISORSE CHIAVE (UMANE E TECNICHE) PER LA CONDUZIONE DELL'ATTIVITA?

L'IMPRESA DISPONE DELLE COMPETENZE TECNICHE OCCORRENTI PER LE INIZIATIVE INDUSTRIALI CHE
L'IMPRENDITORE INTENDE ADOTTARE?

L'IMPRESA HA PREDISPOSTO UN MONITORAGGIO CONTINUATIVO DELLANDAMENTO AZIENDALE?

LIMPRESA E IN GRADO DI STIMARE LANDAMENTO GESTIONALE ANCHE RICORRENDO AD INDICATORI CHIAVE
GESTIONALI (KPI) CHE CONSENTANO VALUTAZIONI RAPIDE IN CONTINUO?

L'IMPRESA DISPONE DI UN PIANO DI TESORERIA A 6 MESI?
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CHECK LIST - RILEVAZIONE DELLA SITUAZIONE CONTABILE E DELL’ANDAMENTO CORRENTE

1)

2)

3)

4)

8)

6)

1)

8)

L'IMPRESA DISPONE DI UNA SITUAZIONE CONTABILE RECANTE LE RETTIFICHE DI COMPETENZA E GLI ASSESTAMENTI DI CHIUSURA, NEL RISPETTO
DEL PRINCIPIO CONTABILE 0IC 30, QUANTO PID POSSIBILE AGGIORNATA E COMUNQUE NON ANTERIORE DI OLTRE 120 GIORNI?

LA SITUAZIONE DEBITORIA E COMPLETA ED AFFIDABILE? IL VALORE CONTABILE DEI CESPITI NON E SUPERIORE AL MAGGIORE TRA IL VALORE
RECUPERABILE E QUELLI DI MERCATO?

E DISPONIBILE UN PROSPETTO RECANTE L'ANZIANITA DEI CREDITI COMMERCIALI E LE CAUSE DEL RITARDO DI INCASSO TALE DA CONSENTIRE UNA
VALUTAZIONE OGGETTIVA DEI RISCHI DI PERDITE SUI CREDITI E UNA STIMA PRUDENTE DEI TEMPI DI INCASS0?

E DISPONIBILE UN PROSPETTO RECANTE LE RIMANENZE DI MAGAZZINO CON I TEMPI DI MOVIMENTAZIONE CHE CONSENTA DI INDIVIDUARE LE
GIACENZE OGGETTO DI LENTA ROTAZIONE?

| DEBITI RISULTANTI DALLA CONTABILITA SONO RICONCILIATI CON QUANTO RISULTANTE DAL CERTIFICATO UNICO DEI DEBITI TRIBUTARI, DALLA
SITUAZIONE DEBITORIA COMPLESSIVA DELLAGENTE DELLA RISCOSSIONE, DAL CERTIFICATO DEI DEBITI CONTRIBUTIVI E PER PREMI ASSICURATIVI
E DALL'ESTRATTO DELLA CENTRALE RISCHI?

SI E TENUTO ADEGUATAMENTE CONTO DEI RISCHI DI PASSIVITA POTENZIALI, ANCHE DERIVANTI DALLE GARANZIE CONCESSE?

L'ORGANO DI CONTROLLO ED IL REVISORE LEGALE, QUANDO IN CARICA, DISPONGONO DI INFORMAZIONI IN BASE ALLE QUALI LA SITUAZIONE
CONTABILE DI CUI AL PUNTO 2.1. RISULTI INAFFIDABILE O INADEGUATA PER LA REDAZIONE DI UN PIANO AFFIDABILE?

SONO DISPONIBILI INFORMAZIONI SULL'ANDAMENTO CORRENTE IN TERMINI DI RICAVI, PORTAFOGLIO ORDINI, COSTI E FLUSSI FINANZIARI?
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CHECK LIST - INDIVIDUAZIONE DELLE STRATEGIE DI INTERVENTO ATTE A RIMUOVERE LE CAUSE
DELLA CRISI

1 PERCHE L'IMPRENDITORE HA PERCEPITO UNO STATO DI CRISI 0 UNO SQUILIBRIO PATRIMONIALE 0 ECONOMICO-FINANZIARIO CHE LA RENDE PROBABILE?
2) TENUTO CONTO DELLE MANIFESTAZIONI DEL PUNTO PRECEDENTE, QUALI NE SONO LE CAUSE?
3) L'ORGANO DI CONTROLLO ED IL REVISORE, QUANDO IN CARICA, RITENGONO CHE IL QUADRO FORNITO DALL'IMPRENDITORE SIA COMPLETO E ADEGUATO?

4) QUALI SONO LE STRATEGIE DI INTERVENTO E QUALI LE INIZIATIVE INDUSTRIALI CHE L'IMPRENDITORE INTENDE ADOTTARE? NEL CASO IN CUI
L'IMPRENDITORE NON SIA IN GRADO DI INDIVIDUARLE, QUALI SONO LE STRATEGIE ADOTTATE DALLE IMPRESE CONCORRENTI CHE HANNO MAGGIORE
SUCCESSQ? ESSE SONO REPLICABILI DALL'IMPRENDITORE?

5) L'IMPRESA DISPONE DELLE CAPACITA E DELLE COMPETENZE MANAGERIALI PER REALIZZARE LE INIZIATIVE INDUSTRIALI?

6) QUALI'SONO | TEMPI E | RELATIVI EFFETTI IN TERMINI DI RICAVI, DI COSTI E DI INVESTIMENTI DELLE INIZIATIVE DA ADOTTARE E QUALI LE RELATIVE FUNZIONI
AZIENDALI RESPONSABILI?

7 SONO PROSPETTABILI INIZIATIVE ALTERNATIVE NEL CASO IN CUI LE INIZIATIVE DOVESSERO DIMOSTRARSI INEFFICACI E SI MANIFESTASSERO SCOSTAMENTI
TRA GLI OBIETTIVI PIANIFICATI E QUELLI RAGGIUNTI?

8) IL PIANO E COERENTE CON I PIANI REDATTI IN PRECEDENZA? QUALI SONO LE DIFFERENZE? NEL CASO VE NE SIANO, A COSA SONO DOVUTE?

9) IL PIANO APPARE CREDIBILE? IL PIANO E FONDATO SU INTENZIONI STRATEGICHE CHIARE E RAZIONALI, CONDIVISIBILI DA PARTE DI UN LETTORE INFORMATO
QUALE E L'ESPERTO, COERENTI CON LA SITUAZIONE DI FATTO DELL'IMPRESA E DEL CONTESTO IN CUI OPERA? LE STRATEGIE DI INTERVENTO E LE INIZIATIVE
INDUSTRIALI INDIVIDUATE DALL'IMPRENDITORE APPAIONO APPROPRIATE PER IL SUPERAMENTO DELLE CAUSE DELLA CRISI? E IN CASO CONTRARIO QUALI
SAREBBERO QUELLE DA ADOTTARE?
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1]

2)
3)
4)

8)
6)
7

8)
9)

10
1)

12)

CHECK LIST - PROIEZIONI DE1 FLUSSI FINANZIARI

LA STIMA DELLE PROIEZIONI DEI FLUSSI FINANZIARI DEL PIANO E, SALVO DEROGHE GIUSTIFICATE DALLA TIPOLOGIA DELL'IMPRESA O DALL'ATTIVITA SVOLTA, L'ESITO DI UN PERCORSO
CHE SI DIPANA IN ORDINATE FASI SUCCESSIVE, TRA LE QUALI VI RIENTRANO LA STIMA DEI RICAVI, STIMA DEI COSTI VARIABILI, STIMA DEI COSTI FISSI, STIMA DEGLI INVESTIMENTI,
STIMA DELLE IMPOSTE SUL REDDITO ECC.

LE PROIEZIONI FONDATE SU PREVISIONI COPRONO UN PERIODO MASSIMO DI 5 ANNI A MENO CHE UN ARCO TEMPORALE SUPERIORE SIA GIUSTIFICATO?
LE PROIEZIONI DEI RICAVI SONO COERENTI CON | DATI STORICI E QUELLI CORRENTI?

LA STIMA DEI COSTI VARIABILI E DEI COSTI DI STRUTTURA E COERENTE CON LA SITUAZIONE IN ATTO E CON | DATI STORICI? QUALI SONO | RISPARMI DEI COSTI VARIABILI E FISSI E COME
L'IMPRENDITORE INTENDE CONSEGUIRLI? QUALI SONO | POSSIBILI RISCHI CHE DERIVANO DAI RISPARMI DI COSTO E COME INTENDE MITIGARLI L'IMPRENDITORE?

NEL CASO DI SVOLGIMENTO DI PIU ATTIVITA, LA STIMA DEI COSTI E DEI RICAVI E STATA EFFETTUATA SEPARATAMENTE PER CIASCUNA DI ESSE?
L PIANO TIENE CONTO IN MISURA ADEGUATA DEGLI INVESTIMENTI DI MANTENIMENTO OCCORRENTI?

LA STIMA DEGLI EFFETTI DELLE INIZIATIVE INDUSTRIALI CHE L'IMPRENDITORE INTENDE INTRAPRENDERE (IN TERMINI DI INVESTIMENTI, RICAVI E COSTI) E COERENTE CON LE
INFORMAZIONI DISPONIBILI ED E RITENUTA GIUSTIFICATA DALLE DIVERSE FUNZIONI AZIENDALI?

E STATA SVOLTA UNA VERIFICA DI RAGIONEVOLEZZA DELLA REDDITIVITA PROSPETTICA QUALE RISULTA DAI PARAGRAFI PRECEDENTI?

SE E STATA PREVISTA LA DISMISSIONE DI CESPITI D'INVESTIMENTO, SI E TENUTO CONTO DELLE EFFETTIVE PROSPETTIVE DI REALIZZO IN TERMINI DI AMMONTARE (AL NETTO DEI COSTI
DI DISMISSIONE) E TEMPI? LE RELATIVE STIME SONO ADEGUATAMENTE SUFFRAGATE?

NELLA STIMA DEL PAGAMENTO DELLE IMPOSTE $I E TENUTO CONTO DELL'EFFETTO DELLE PERDITE FISCALI A NUOVO E DEL PERIODO DI IMPUTAZIONE FISCALE DEI COSTI E DEI RICAVI?

LA DETERMINAZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI AL SERVIZIO DEL DEBITO DEVE ESSERE EFFETTUATA MUOVENDO DAI DATI ECONOMICI (ES. TRAMITE | FLUSSI DI CASSA, DEDUCENDONE
FLUSSI IN USCITA PER INVESTIMENTI E IMPOSTE...)

E OPPORTUNO CHE, MUOVENDO DALLE STIME ECONOMICHE E FINANZIARIE, VENGANO DETERMINATE ANCHE LE GRANDEZZE PATRIMONIALI (STIMA ANDAMENTO PATRIMONIO NETTO)
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1]

2)

3)
4)
8)

6)

CHECK LIST - RISANAMENTO DEBITO

LIMPRESA, ALLA LUCE DELLA PARTE SULLA PROIEZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI, E IN GRADO IN FUTURO DI GENERARE RISORSE
AL SERVIZIO DEL DEBITO ED IL RISULTATO DELLE PROIEZIONI FINANZIARIE DI CUl AL PAGAMENTO DELLE IMPOSTE TENDE AD
ESSERE POSITIVO?

IL PIANO TIENE CONTO, ANCHE ATTRAVERSO PROVE DI RESISTENZA (STRESS TEST), DEI FATTORI DI RISCHIO E DI INCERTEZZA
Al QUALI E MAGGIORMENTE ESPOSTA L'IMPRESA?

LA GENERAZIONE DI FLUSSI POSITIVI AL SERVIZIO DEL DEBITO DIPENDE SOLO DALLE INIZIATIVE INDUSTRIALI?
A QUANTO AMMONTA IL DEBITO CHE DEVE ESSERE SERVITO NEI SINGOLI ANNI DEL PIANO?

COME L'IMPRENDITORE INTENDE FRONTEGGIARE IL DEBITO CHE DEVE ESSERE COPERTO NEI DIVERSI ANNI ATTRAVERSO |
FLUSSI AL SERVIZIO DELLO STESSQ?

LE PROPOSTE CONSENTONO, IN VIA PROGNOSTICA, IL RISPETTO DEL MINIMO LEGALE DEL CAPITALE SOCIALE AL MOMENTO
DELLA CONCLUSIONE DELL'ACCORDO, FATTE SALVE LE DISPOSIZIONI SPECIALI?
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1)
2)
3)

4)

8)

CHECK LIST - GRUPPI D'IMPRESA

IL PIANO E REDATTO PER LE SINGOLE IMPRESE?
IL PIANO DA EVIDENZA DEI RAPPORTI ECONOMICI, FINANZIARI E PATRIMONIALI INFRAGRUPPO?

VI SONO ALTRE IMPRESE DEL GRUPPO CHE PRESENTANO DIFFICOLTA ECONOMICO-FINANZIARIE 0
PATRIMONIALI? COME SI INTENDE AGIRE PER AFFRONTARLE?

QUALI SONO LE ALTRE IMPRESE DEL GRUPPO LA CUI CONTINUITA AZIENDALE DIPENDE DA QUELLA
DELL'IMPRESA?

LE OPERAZIONI INFRAGRUPPO PREVISTE NEL PIANO POSSONO ARRECARE UN PREGIUDIZIO PER I CREDITORI DI
UN’ALTRA IMPRESA DEL GRUPPO?
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SEZIONE 1il - PROTOCOLLO DI CONDUZIONE DELLA COMPOSIZIONE

1. VERIFICA DELL'INDIPENDENZA E ACCETTAZIONE
DELL'INCARICO

2. TEST PER LA VERIFICA DELLA REGIONEVOLE
PERSEGUIBILITA’ DEL RISANAMENTO

NEGOZIATA

9. FORMULAZIONE DELLE PROPOSTE
DELL'IMPRENDITORE E DELLE PARTI INTERESSATE

3. PRESENZA DI GRUPPI D’IMPRESE

4. ANALISI DELLA COERENZA DEL PIANO DI
RISANAMENTO CON LA CHECK LIST

COMPOSIZIONE NEGOZIATA
DELLA CRISI

10. PARERE DELL’ESPERTO IN CASO DI Nuov
FINANZIAMENTI PREDEDUCIBILI

11. RINEGOZIAZIONE DEI CONTRATTI

5. ANALISI DELLE LINEE DI INTERVENTO

6. INDICAZIONI OPERATIVE IN CASO DI MISURE
PROTETTIVE E CAUTELARI

7. LA GESTIONE DELL'IMPRESA IN PENDENZA DELLA
COMPOSIZIONE NEGOZIATA

8. SVOLGIMENTO DELLE TRATTATIVE CON LE PARTI
INTERESSATE

15

12. CESSIONE DELL’AZIENDA NELLA COMPOSIZIONE
NEGOZIATA O NEL CONCORDATO SEMPLIFICATO

13. STIMA DELLA LIQUIDAZIONE DELL'INTERO
PATRIMONIO

14. CONCLUSIONE DELL'INCARICO E RELAZIONE
FINALE DELL’ESPERTO

15. IMPRESE SOTTO SOGLIA
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1. VERIFICA DELL'INDIPENDENZA E DELLACCETTAZIONE DELL'INCARICO

PRESENTAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE PER VIA TELEMATICA

ASSENZA DI INCARICHI IN COMPOSIZIONE ASSISTITA DELLA CRISI IN MISURA SUPERIORE A UNO
POSSESSO DI SPECIFICHE COMPETENZE A SECONDA DELLA TIPOLOGIA DELL'AZIENDA

POSSESSO REQUISITI EX ART. 2399 C.C.

NON DEVE ESSERE LEGATO ALL'IMPRESA DA RAPPORTI DI NATURA PROFESSIONALE 0 PERSONALE

A SEGUITO DELL'ARCHIVIAZIONE DELLA PROCEDURA IN OGGETTO, NON DOVRA INTRATTENERE RAPPORTI
PER DUE ANNI CON LA SOCIETA
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2. TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE PERSEGUIBILITA'
DEL RISANAMENTO

CONVOCAZIONE DELL'IMPRENDITORE PER VALUTARE LA PERSEGUIBILITA DEL RISANAMENTO
VERIFICA DELLA PERSEGUIBILITA DEL RISANAMENTO ANCHE TRAMITE IL TEST ONLINE

IN CASO DI PRESENZA DI STATO DI INSOLVENZA, CIO NON COMPROMETTE LA PROCEDURA SE L'ESPERTO VERIFICA
CHE Vi SONO CONCRETE PROSPETTIVE DI RISANAMENTO

IN CASO DI SOPRAVVENUTE CAUSE CHE IMPEDISCANO LE PROSPETTIVE DI RISANAMENTO, L'ESPERTO NE DEVE
DARE NOTIZIA ALL'IMPRENDITORE ED AL SEGRETARIO DELLA CAMERA DI COMMERCIO PER L’ARCHIVIAZIONE DEL
FASCICOLO

SE IL RISANAMENTO PUO AVVENIRE IN MANIERA INDIRETTA, E NECESSARIO CHE L'ESPERTO VALUTI PROSPETTIVE
DI CESSIONE D’AZIENDA 0 DI RAMI

SE LE TRATTATIVE SVOLTE NON HANNO AVUTO ESITO POSITIVO, SE RICORRONO | PRESUPPOSTI, L’ESPERTO PUO
PROCEDERE CON UNA PROPOSTA DI CONCORDATO SEMPLIFICATO
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3. PRESENZA DI GRUPPI DI IMPRESE

LESPERTO DEVE IDENTIFICARE LA SOCIETA DEL GRUPPO CHE PRESENTA LA MAGGIOR ESPOSIZIONE DEBITORIA AL
FINE DI IDENTIFICARE IL TRIBUNALE COMPETENTE

L'ESPERTO ASSOLVE Al PROPRI COMPITI IN MANIERA UNITARIA, SALVO CHE TALE SVOLGIMENTO CONGIUNTO
RENDA ECCESSIVAMENTE GRAVOSE LE PROCEDURE

LESPERTO PUQ FAR PARTECIPARE ALLE TRATTATIVE ANCHE IMPRESE FACENTI PARTI DEL GRUPPO MA CHE NON SI
TROVINO IN SITUAZIONI DI SQUILIBRIO

IN CASO DI PIU ISTANZE PRESENTATE DA PIU ESPERTI, QUESTI ULTIMI POSSONO DECIDERE DI COMUNE ACCORDO DI
CONDURRE LA COMPOSIZIONE NEGOZIATA IN MODO CONGIUNTO
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4. ANALISI DELLA COERENZA DEL PIANO DI RISANAMENTO CON LA CHECK
LIST

L'ESPERTO DEVE SOTTOPORRE A CONTROLLO IL PIANO DI RISANAMENTO REDATTO DELL'IMPRENDITORE, POTENDO
RICHIEDERE ULTERIORI INFORMAZIONI AL MEDESIMO, AL REVISORE 0 Al COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE E
SEGNALANDO LE INCONGRUENZE DELLA PROSPETTIVA DI RISANAMENTO

ATTENTA VERIFICA DEL FCF AL SERVIZIO DEL DEBITO, TENENDO CONTO DELLE SEMPLIFICAZIONI EX 0IC 9
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0. ANALISI DELLE LINEE DI INTERVENTO

LESPERTO, SE RITIENE CONCRETE LE PROSPETTIVE DI RISANAMENTO, CONCORDA CON L'IMPRENDITORE IN CHE
MODO DEVONO ESSERE INTRAPRESE LE TRATTATIVE. NE CONSEGUE CHE GLI INTERESSI DELLA PARTE INTERESSATA
DIPENDERANNO DAL VENIR MENO DELLA CONTINUITA AZIENDALE, DALLA MISURA DI SODDISFACIMENTO DEL
CREDITO, DAl RAPPORTI DI CREDITO E ECONOMICI CON TERZE PARTI (ES. UNA SOCIETA FACENTE PARTE DEL
GRUPPO) 0 DALLESITO DI PROCEDURE CONCORSUALI IN CAPO ALL'IMPRENDITORE

POSSIBILITA DI AVVALERSI ALLA SOSPENSIONE DEGLI OBBLIGHI DI RICAPITALIZZAZIONE IN MATERIA DI PERDITA
DEL CAPITALE SOCIALE
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6. INDICAZIONI OPERATIVE IN CASO DI MISURE PROTETTIVE E CAUTELARI

NEL CASO DI PRESENZA DI MISURE DI PROTEZIONE DEL PATRIMONIO O DELLE TRATTATIVE, SI DOVRANNO
CONSIDERARE A MERO TITOLO ESEMPLIFICATIVO ELEMENTI QUALI LE CONSEGUENZE DELLE MISURE CAUTELATIVE
NEI CONFRONTI DEI FORNITORI CHE PRETENDONO PAGAMENTI DELLE NUOVE FORNITURE, IL RISCHIO DELLA
CLASSIFICAZIONE A CREDITI DETERIORATI DA PARTE DEGLI ISTITUTI FINANZIARI CHE POTREBBERO
COMPROMETTERE IL RATING PER LE NUOVE CONCESSIONI DI CREDITO

L'ESPERTO SEGNALA OGNI ELEMENTO RILEVANTE PER LA REVOCA, PROROGA O ABBREVIAZIONE DELLE MISURE
CAUTELARI
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7. LA GESTIONE DELL'IMPRESA IN PENDENZA DELLA COMPOSIZIONE NEGOZIATA

IN PENDENZA DELLA COMPOSIZIONE NEGOZIATA, LA GESTIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DELL'IMPRESA
COMPETE ALL'IMPRENDITORE

LESPERTO DEVE ESSERE INFORMATO QUALORA L'IMPRENDITORE VOGLIA PORRE IN ESSERE ATTI DI
STRAORDINARIA AMMINISTRAZIONE 0 SE | PAGAMENTI CHE VUOLE INTRAPRENDERE NON SIANO COERENTI CON LE
PROSPETTIVE DI RISANAMENTO. IN MERITO A TALE ATTO, LESPERTO PUO ISCRIVERE IL PROPRIO DISSENSO NEL
REGISTRO DELLE IMPRESE

A MERO TITOLO ESEMPLIFICATIVO, GLI ATTI CHE RIENTRANO AL DI FUORI DEL PERIMETRO DI ORDINARIA
AMMINISTRAZIONE SONO OPERAZIONI SUL CAPITALE DELLA SOCIETA, CESSIONE DI GARANZIE, EROGAZIONE DI
FINANZIAMENTI A TERZI E PARTI CORRELATE, EFFETTUAZIONE DI SIGNIFICATIVI INVESTIMENTI...

LESPERTO DEVE RICORDARE CHE DINANZI AD UNO STATO DI CRISI, E OPPORTUNO CHE LESPERTO RICORDI
ALL'IMPRENDITORE CHE DEVE GESTIRE L'IMPRESA PER EVITARE PREGIUDIZIO ALLA SOSTENIBILITA ECONOMICO-
FINANZIARIA DELL'ATTIVITA. PERTANTO, LA GESTIONE, IN CASO DI INSOLVENZA, DOVRA AVVENIRE NEL
PREVALENTE INTERESSE DEI CREDITORI
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8. SVOLGIMENTO DELLE TRATTATIVE CON LE PARTI INTERESSATE

L'ESPERTO AGEVOLA LE TRATTATIVE TRA L'IMPRENDITORE, | CREDITORI E GLI ALTRI SOGGETTI INTERESSATI, AL
FINE DI INDIVIDUARE UNA SOLUZIONE PER IL SUPERAMENTO DELLO SQUILIBRIO PATRIMONIALE 0 ECONOMICO-
FINANZIARIO

L’'ESPERTO E TERZO RISPETTO A TUTTE LE PARTI E PERTANTO NON PUO SOSTITUIRSI ALLE PARTI NELL’ESERCIZIO
DELL’AUTONOMIA PRIVATA

[QUANDO L'ESPERTO INTENDE PROCEDERE CON L’ARCHIVIAZIONE DEL FASCICOLO, AVVERTE L'IMPRENDITORE,
SEGNALANDO CHE REDIGERA UNA RELAZIONE FINALE
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9. FORMULAZIONE DELLE PROPOSTE DELLIMPRENDITORE E DELLE PARTI
INTERESSATE

L'ESPERTO STIMOLA LA FORMULAZIONE DI PROPOSTE CONCRETE DA PARTE DELL'IMPRENDITORE E DELLE PARTI
INTERESSATE. LE PROPOSTE E LE SOLUZIONI DA ESAMINARE POTRANNO ESSERE ANCHE PIU DI UNA E DOVRANNO
ASSICURARE IL PID POSSIBILE UN EQUILIBRIO TRA LE PARTI

LESPERTO PUO PROPORRE CHE VENGA NOMINATO, D’'ACCORDO TRA LE PARTI E CON COSTI SUDDIVISI TRA DI ESSE,
UN SOGGETTO INDIPENDENTE, DOTATO DI ADEGUATA COMPETENZA, RESPONSABILE DEL PROCESSO DI
RISANAMENTO IN FASE DI ESECUZIONE (CRO - CHIEF RESTRUCTORING OFFIGER CON IL RUOLO DI MONITORARE

L'ATTUAZIONE DEL PIANO DI RISANAMENTO ED IL RISPETTO DEGLI ACCORDI RAGGIUNTI
PER LA CESSIONE DELL'AZIENDA O DI RAMI DI AZIENDA E PREFERIBILE DAR CORSO A PROCEDURE COMPETITIVE

LESPERTO RICORDERA ALLE PARTI LA NECESSITA DELLA PUBBLICAZIONE NEL REGISTRO DELLE IMPRESE DEL
CONTRATTO E DELL'ACCORDO
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10. PARERE DELL'ESPERTO IN CASO DI NUOVI FINANZIAMENTI PREDEDUCIBILI

L'ESPERTO, PER VALUTARE L'UTILITA DEI FINANZIAMENTI, PREVIA AUTORIZZAZIONE DEL TRIBUNALE, POTRA
TENER CONTO DELLE SEGUENTI CIRCOSTANZE:

1) SE | FINANZIAMENTI SIANO FUNZIONALI AL CICLO DEGLI APPROVVIGIONAMENTI;
11) SE OCCORRANO PER RISTABILIRE LA REGOLARITA DEL PAGAMENTO DELLE IMPOSTE

L’'ESPERTO DOVRA TENERE CONTO INOLTRE DELLA NECESSITA CHE IL FINANZIAMENTO NON PREGIUDICHI LA
MIGLIORE SODDISFAZIONE DEI CREDITORI ED IN PARTICOLARE DEL FATTO:

CI SI ATTENDE UN MOL POSITIVO, AL NETTO DELLE COMPONENTI STRAORDINARIE, NEL CORSO DELLA
COMPOSIZIONE NEGOZIATA

OPPURE, IN PRESENZA DI MARGINE OPERATIVO LORDO NEGATIVO, CHE ESSO SIA COMPENSATO DA
VANTAGGI DERIVANTI Al CREDITORI NEL CORSO DELLA COMPOSIZIONE NEGOZIATA DALLA CONTINUITA
AZIENDALE (ES. MIGLIOR REALIZZ0 DEL MAGAZZINO)
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11. RINEGOZIAZIONE DEI CONTRATTI

IN PRESENZA DI CONTRATTI AD ESECUZIONE CONTINUATA 0 PERIODICA OVVERO AD ESECUZIONE DIFFERITA, SE LA
PRESTAZIONE E DIVENUTA ECCESSIVAMENTE ONEROSA PER EFFETTO DELLA PANDEMIA DA SARS-COV-2 E LA
RIDETERMINAZIONE DEL CONTENUTO, TERMINI 0 MODALITA DELLE PRESTAZIONI CONTRATTUALI E OPPORTUNA
PER ASSICURARE LA CONTINUITA AZIENDALE ED AGEVOLARE IL RISANAMENTO DELL'IMPRESA, LESPERTO
CONVOCA UNO O PIU INCONTRI NEI QUALI LE PARTI POSSANO SVILUPPARE OPZIONI DIVERSE E DISCUTERE DELLE
POSSIBILI IPOTESI DI SOLUZIONE, CERCANDO, PER QUANTO POSSIBILE, DI EVITARE IL RICORSO AL TRIBUNALE

QUALORA, IN CASO DI INSUCCESSO, L'IMPRENDITORE CHIEDA AL TRIBUNALE DI RIDETERMINARE EQUAMENTE LE
CONDIZIONI DEL CONTRATTO, LESPERTO RENDE UN PARERE NEL QUALE INDICA CHE LA MISURA RICHIESTA NEL
RICORSO DELL'IMPRENDITORE CONSENTA EFFETTIVAMENTE DI ASSICURARE LA CONTINUITA AZIENDALE ED | TEMPI
MINIMI PER LA REALIZZAZIONE
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12. CESSIONE DELL'AZIENDA NELLA COMPOSIZIONE NEGOZIATA 0
NELL'AMBITO DEL CONCORDATO SEMPLIFICATO

QUALORA SI INTENDA PROCEDERE ALLA CESSIONE DELL’AZIENDA 0 DI SUOI RAMI, L'ESPERTO AVRA CURA DI FAR PRESENTE
ALL'IMPRENDITORE L'UTILITA E L'OPPORTUNITA DEL RICORSO A PROCEDURE COMPETITIVE PER LA SELEZIONE DELL’ACQUIRENTE

L’'ESPERTO POTRA ESSERE CHIAMATO AD ESPRIMERSI SULLE MODALITA CON CUI SI E ARRIVATI ALL'INDIVIDUAZIONE
DELL’ACQUIRENTE, SULLA CONGRUITA DEL PREZZO E SU OGNI ALTRO ELEMENTO RITENUTO UTILE DAL TRIBUNALE (SE
L’ACQUIRENTE E UNA PARTE CORRELATA, OCCORRE INFORMARE IL TRIBUNALE)

ALL'ESPERTO POTRA ESSERE RICHIESTO DI:
INDIVIDUARE IL PERIMETRO DELL’AZIENDA 0 DI RAMI DI ESSA RITENUTO IDONEO PER IL MIGLIOR REALIZZO0;
FORNIRE INFORMAZIONI ALL'IMPRENDITORE SU COME RACCOGLIERE LE OFFERTE DEI POTENZIALI ACQUIRENTI
ESPRIMERE IL PROPRIO PARERE SULLE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE E LE OFFERTE RICEVUTE
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13. STIMA DELLA LIQUIDAZIONE DELL'INTERO PATRIMONIO

IN QUALUNQUE MOMENTO RISULTI UTILE PER LE TRATTATIVE E OPPORTUNO CHE LESPERTO PROCEDA ALLA STIMA
DELLE RISORSE DERIVANTI DALLA LIQUIDAZIONE DELL'INTERO PATRIMONIO O DI PARTI DI ESSO. LA STIMA
SERVIRA PER FORNIRE IL PARERE AL TRIBUNALE MA ANCHE A CONSENTIRE ALLE PARTI, CON LE QUALI SONO IN
ESSERE LE TRATTATIVE, DI VALUTARE LE UTILITA CHE DERIVEREBBERO DALLA LIQUIDAZIONE
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14. CONCLUSIONE DELL'INCARICO E RELAZIONE FINALE DELL'ESPERTO

SE L'IMPRENDITORE NON COMPARE DAVANTI
ALUESPERTO SENZA GIUSTIFICAZIONI

DECORRENZA DEL TERMINE DI 180 GIORNI

DESCRIZIONE ATTIVITA' SVOLTA

L'INCARICO DELL'ESPERTO SI
CONCLUDE QUANDO:

RELAZIONE FINALE

SE ENTRO 180 GIORNI SI ARRIVA AD UNA SOLUZIONE
EXART. 11

IN QUALSIASI MOMENTO, SE L’'ESPERTO CERTIFICA
L'INSUSSISTENZA DELLA PROSPETTIVA DI
RISANAMENTO

UTILIZZO FACOLTA’ ART. 6,7, 8

CONSIDERAZIONI SULLA PERSEGUIBILITA" DEL
RISANAMENTO DELL'IMPRESA 0 DEL MANCATO
RAGGIUNGIMENTO DI UN ACCORDO TRA LE PARTI
INTERESSATE

INFORMAZIONI SULLO STATO DELLE EVENTUALI
MISURE CAUTELARI

AUTORIZZAZIONI CONCESSE E OTTENUTE
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15. IMPRESE SOTT0 SOGLIA

NEL CASO DI IMPRESE SOTTO-SOGLIA PER LE QUALI LA DESIGNAZIONE DELLESPERTO SIA EFFETTUATA
DALL'ORGANISMO DI COMPOSIZIONE DELLA CRISI (0CC), IN MANCANZA DELLA PIATTAFORMA UNICA TELEMATICA,
LA DOCUMENTAZIONE E TRASMESSA TRAMITE PEC

LA RELAZIONE AGGIORNATA SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICO-FINANZIARIA E L'ELENCO
AGGIORNATO DEI CREDITORI E DEI RELATIVI DIRITTI DEVONO ESSERE COERENTI CON LE BANCHE DATI DEGLI ENTI
PREVIDENZIALI, DEL CASSETTO FISCALE, DELLA CENTRALE RISCHI E CON OGNI ALTRO ARCHIVIO 0 BANCA DATI
ACCESSIBILE ALL'IMPRENDITORE, NONCHE CON LE INFORMAZIONI DESUMIBILI DAI REGISTRI

LESPERTO PUD SVOLGERE IL TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE PERSEGUIBILITA DEL
RISANAMENTO AVVALENDOSI DEI DATI DESUNTI DALLE DICHIARAZIONI DEI REDDITI E DALLA DICHIARAZIONE VA,
INTEGRATI CON QUANTO RISULTANTE DAI REGISTRI CONTABILI

IL PIANO REDATTO DALL'IMPRENDITORE SOTTO-SOGLIA POTRA ESSERE ANCHE CIRCOSCRITTO ALLE SOLE
GRANDEZZE ECONOMICHE (MOL COME FLUSSO AL SERVIZIO DEL DEBITO)
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ALLEGATO | - INDICAZIONI PER LA FORMULAZIONE DELLE PROPOSTE ALLE
PARTI INTERESSATE

Sacl
- NUOVI CONFERIMENTI
- EROGAZIONE DI FINANZIAMENTI PREDEDUCIBILI

- SOTTOSCRIZIONE DI FINANZIAMENTI E
0BBLIGAZIONI SUBORDINATE

LOCATORI
RIMODULAZIONE DEL CANONE

AGENZIE DELLE ENTRATE

- DILAZIONE CARTELLE DI PAGAMENTO E/0
ACCERTAMENTI

BANCHE E INTERMEDIARI
- RINNOVO COVENANTS

- TRASFORMAZIONE DEL FINANZIAMENTO DI
CASSA A DEBITO M/L TERMINE

- TRASFORMAZIONE DEGLI AUTOLIQUIDANTI CON
DETERIORAMENTO DEL CREDITO DI
RIFERIMENTO A DEBITO A M/L TERMINE

- RISCADENZIAMENTO CONTRATTI DI LEASING
- REVISIONE TASSO DI INTERESSE

CLIENTI

- ABBREVIAZIONE TERMINI DI PAGAMENTO
- CONCESSIONE DI ACCONTI ALL'ORDINE

INPS

- PAGAMENTO IN FORMA DILAZIONATA
DELL'ESPOSIZIONE DEBITORIA PER CONTRIBUTI E
SANZIONI

RAPPORTI DI LAVORO SUBORDINATO

REVISIONE SISTEMA PREMIALE
MODIFICA INQUADRAMENTO
REVISIONE SISTEMA RETRIBUTIVO

FORNITORI STRATEGICI
- RATEAZIONE DELLO SCADUTO
- STRALCIO PARZIALE DEL DEBITO
- CONVERSIONE DEL DEBITO IN CAPITALE
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