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Di cosa parleremo oggi?

• I contesti lavorativi di oggi
• Importanza psicologica delle aggregazioni
• Benefici delle aggregazioni
• Domande
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Le organizzazioni  «VUCA»
Volatilità, Incertezza, Complessità, Ambiguità

VOLATILITY

UNCERTAINTY

COMPLEXITY

AMBIGUITY



VOLATILITA’

I cambiamenti sono veloci e difficilmente 
prevedibili. Concorrenza, digitalizzazione, 
connessioni sono in continua crescita

INCERTEZZA

Non sappiamo cosa sta accadendo e non 
riusciamo a prevedere con una ragionevole 
certezza  il futuro. Quanto è accaduto in 
passato non è più una garanzia per prevedere il 
futuro, perché quanto accaduto non 
necessariamente si ripeterà.

COMPLESSITA’

Maggiore è la complessità, minore è la 
comprensione. Le variabili sono sempre di più e 
in movimento dinamico.

AMBIGUITA’

Spesso i fenomeni non sono chiari, per cui non 
riusciamo a comprenderli e di conseguenza ad 
interpretarli.



Il Cambiamento è una costante
ed è sempre più veloce 

Un mondo complesso e dinamico: Le variabili sono aumentate 
esponenzialmente, rendendo il cambiamento una costante che richiede
nuovi modelli organizzativi.

Equilibrio dinamico: L'equilibrio non è più statico ma dinamico, con 
un continuo spostamento delle variabili e delle certezze.

Photo on Unsplash



Non si può più 
lavorare da soli 
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Siamo animali sociali: abbiamo bisogno della
relazione

Secondo Aristotele – e non 
solo – siamo animali sociali e 
abbiamo bisogno di aggregarci: 
stiamo bene se siamo con altre 
persone e il rapporto umano 
ci gratifica 

Foto di Dylan Gillis su Unsplash



Il concetto di campo: nel gruppo le potenzialità 
dei singoli si amplificano, il gruppo è un qualcosa 
di più o meglio qualcosa di diverso dalla somma 

delle singole potenzialità

Kurt Lewin. 1948
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IMPORTANZA PSICOLOGIA DELLE AGGREGAZIONI
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Maggior senso di appartenenza

Accesso a diverse prospettive 

Miglioramento dei sistemi di supporto emotivo

Sviluppo di capacità di pensiero critico



Studio Associato Giovani Professionisti

REQUISITI

• Condivisione delle risorse

• Accesso a competenze complementari

• Supporto reciproco
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RISULTATI

Aumento della clientela:

Grazie alla varietà di competenze

Miglioramento della qualità del servizio:

La collaborazione interdisciplinare permette 
di offrire soluzioni più complete e innovative

Crescita professionale:

I membri hanno accesso a opportunità di

formazione-sviluppo professionale, migliorando le

proprie competenze e conoscenze



DOMANDE?
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