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«Le imprese pensino
in grande, senza

aggregazioni in balia
degli stranieri»

Il presidente dei commercialisti: ¢’'@ paura del futuro

are imprese
¢ ora di pen-
sare in gran-
de. Senza ag-
gregazioni

tra Pmi siamo alla mercé degli
investitori esteri e delle multi-
nazionali. E non ¢ una buona
notizia per il territorio». Dal-
l'osservatorio speciale di chi fa
tutti i giorni consulenza alle
aziende, Luca Asvisio, presi-
dente dell'ordine dei commer-
cialisti di Torino, prende di
petto la questione dello shop-
ping «senza fine» delle multi-
nazionali in Piemonte. «Ci sa-
ranno ancora altre acquisizio-
ni nei prossimi mesi. E non sa-
ranno poche. In giro ¢’é tanta
liquidita. Noi abbiamo tecno-
logia, specializzazione e crea-
tivita, mentre i big esteri han-
no mercato e i capitali. Muo-
viamoci prima che sia troppo
tardi».

Secondo Asvisio il dibattito
«s1 alle multinazionali che
comprano se rimangono a in-
vestire su Torino» lanciato da
presidente degli industriali
Dario Gallina ma contraddetto
dal «basta all'invasione, dob-
biamo reagire» di Giorgio
Marsiaj numero uno dell’Am-
ma, va spostato altrove: sui
tanti perché i nostri imprendi-
tori oggi staccano la spina.

Presidente Asvisio, sono
tanti gli imprenditori torinesi
che hanno appeso il cartello
«vendesi» in azienda?

«C’¢ una paura diffusa nel
futuro. I nostri imprenditori
sono eroici, a volte mi viene da

dire quasi dei martiri. Chi € ri-
masto in piedi fino a oggi, ha
attraversato il deserto della pilt
grande crisi del dopoguerra.
Citroviamo in una fase di tran-
sizione tecnologica e consoli-
damento globale dei mercati.
Ora ci sono dazi, e ci sard una
stretta sul costo del denaro.
Una Pmi, per quanto attrezzata
e specializzata che sia, fa fati-
ca. Perché il campo di gioco si
¢ allargato. E gli avversari sono
multinazionali. Se arriva una
buona offerta, tanti accettano.
E si capisce. Ma non € troppo
tardi per cambiare rotta. Ap-
profittiamo della congiuntura
economica positiva e facciamo
gioco di squadra. E lo dico an-
che ai colleghi professionisti
dei nostri studi; puntiamo alle
aggregazioni. In Lombardia e
nel Nordest nel Paese lo hanno
gia fatto. Perché noi no?»

Celo dica lei.

«Gli imprenditori piemon-
tesi esprimono sani e buoni
valori. E non solo nei prodotti
¢ nei processi industriali. So-
no tradizionalmente pruden-
ti, e raramente fanno il passo
piu lungo della gamba. Ma

questi valori si stanno trasfor-
mando in limiti. Molte azien-
de infatti sono rimaste picco-
le, mancano di ambizione,
sembrano incapaci di fare si-
stema. Piccolo non & pii1 bel-
lo, come si diceva negli anni
8o. I nanismo industriale, ag-
gravato dal vuoto lasciato da
Fiat, si & scontrato con una
crisi economica che ha inde-

bitato tante imprese. Ora, nel-
la fase di ripresa, molti prefe-
riscono vendere piuttosto che
cercare di risalire la china. Un
dramma per il nostro territo-

Tio».

Tanti vendono perché non
sanno affrontare il passaggio
generazionale?

«C’¢ un doppio aspetto da
prendere in considerazione. Il
primo € un difetto tipico dei
nostri capitani d'industria se-
condo cui: “dopo di me non
¢’¢ nessuno”. Non hanno fi-
ducia nei manager esterni ¢ a
volte neanche in figli e nipoti,
ai quali non viene concesso
neppure il tempo di fare pale-
stra in azienda. 1l risultato &
che, nei migliori casi, trovano
un compratore ¢ fanno cassa.
In altri si entra in crisi».

Anche i professionisti e i
consulenti di impresa sono
molto frammentati. Neppure
voi commercialisti riuscite a
fare massa critica?

«Sono il primo a ricono-
scerlo. Dobbiamo fare di piti.
Anche noi commercialisti
non siamo esenti da colpe. Se
vogliamo assistere le imprese
del futuro, quelle 4.0, dobbia-
mo fare sistema in casa no-
stra, specializzarci, e costruire
reti all’estero, per seguire
I'espansione delle nostre
aziende clienti».

Christian Benna
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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1
I precedenti

I nostri imprenditori
sono prudenti e non
fanno il passo piu lungo
della gamba, ma questi
valori ora sono limiti

® Dario Gallina,
presidente
dell'Unione
Industriale di
Torino

® Giorgio
Marsiaj,
numero uno
del'Amma

@® Federico
Bellono,
segretario
provinciale
Fiom

® Camillo
Venesio,

ad di Banca del
Piemonte

Numero uno Luca Asvisio, 62 anni, presidente dei commercialisti
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